PROCES - VERBAL
nr. 8 din 31 decembrie 2025

al sedintei Consiliului de administratie al i. S. ,,Bacul Molovata”

Forma tinerii sedintei — prin mijloace electronice— online, ora: 12:00

Sedinta a fost desfasurata in conformitate cu art. 8 alin. (12) din Legea nr. 246/2017 cu
privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, cu modificarile si completarile
ulterioare.

La sedintd au fost prezenti membrii consiliului de administratie desemnati prin Ordinul
Agentiei Proprietitii Publice cu privire la desemnarea consiliului de administratie al 1.S. ,,Bacul
Molovata” nr. 154 din 01.04.2025, cu modificarile ulterioare (Ordine: nr. 243 din 03.06.2025 si
nr. 562 din 08.10.2025), in urmatoarea componenta:

Presedintele Consiliului de administratie:

Liudmila Cunitchi -consultant principal, Directia privatizare si postprivatizare, Agentia
Proprietatii Publice.

Membrii Consiliului de administratie:

lurie Ursu -sef adjunct, Directia politici in domeniul transportului feroviar si
naval, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale;

Angela Dvornic -sef sectie, Directia investitii publice si finante 1n sectorul economic,
Ministerul Finantelor.

Invitatii:

Vitalie Gatcan -administratorul 1.S. ,,Bacul Molovata”;

Larisa Mortohan -contabil sef al 1.S. ,,Bacul Molovata”.

Liudmila Cunitchi, presedintele Consiliului de administratie a informat, ca la sedintd participa
toti trei membri ai Consiliului, in temeiul art. 8 alin. (12) din Legea nr. 246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipalda, sedinta se considera deliberativa, in
continuare a fost propusa spre aprobare ordinea de zi, care a fost votatd si acceptatd unanim.

Ordinea de zi:

1. Cu privire la Statul de personal al i.S. »Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata™)

2. Cu privire la Regulamentul intreprinderii privind sistemul de remunerare a muncii la
L.S. ,,Bacul Molovata” )
(Raportor: Larisa Martohan, contabil sef al 1.S. ,, Bacul Molovata ™)

3. Cu privire la fondul anual de salarizare alAi.S. »Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Larisa Martohan, contabil sef al I.S. ,, Bacul Molovata™)

4. Cu privire la devizul de venituri si cheltuieli al i.S.,,Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Larisa Martohan, contabil sef al 1.S. ,, Bacul Molovata™)



5. Cu privire la indicatorii de performanta ai i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata™)

6. Cu privire la indicatorii de performanta ai administratorului i.S. ,,Bacul Molovata”
pentru anul 2026
(Raportor: Liudmila Cunitchi, Presedintele Consiliului de administratie)

7. Cu privire la Planul de achizitii al I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata)

8. Cu privire la Contractul de inchiriere a mijlocului de transport pe anul 2026
(Raportor: Larisa Martohan, contabil sef al 1.S. ,, Bacul Molovata ™)

9. Cu privire la lista terenurilor transmise in administrare intreprinderii
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata™)

10. Cu privire la Planul de afaceri al 1.S. »Bacul Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata™)

11.Cu privire la Planul de activitate al Consiliului de administratie al i.S. ,Bacul
Molovata” pentru anul 2026
(Raportor: Liudmila Cunitchi, Presedintele Consiliului de administratie)

12. Cu privire la desfasurarea activititii intreprinderii in conditiile de iarna
(Raportor: Vitalie Gatcan, administratorul .S. ,, Bacul Molovata’)

S-a votat:
pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Conform ordinii de zi, Consiliul de administratie a procedat la examinarea chestiunilor
de pe Ordinea de zi:

1. Cu privire la Statul de personal al i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

DI Vitalie Gatcan a comunicat ca, conform Hotararii Guvernului nr.771/2025, incepand cu
1 ianuarie 2026, salariul minim pe tara se stabileste in cuantum de 6 300 de lei lunar pentru un
program complet de lucru de 169 de ore (in medie pe lund), ceea ce reprezinta 37,28 lei pe ora.
Astfel, salariul minim in anul 2026, fata de anul 2025, se majoreaza cu 800 lei sau cu 14,5%.

Prin urmare, comparativ cu anul 2025, in anul 2026 fondul lunar al salariului de functie se
va majora cu 6,7 mii lei sau cu 2,3%.

S Fondul lunar al salariului de ..
.. .. Numar unitati . s Devierti,
Categorii de salariati E A— functie, mii lei mii lei
P Precizat 2025 | Proiect 2026
Angajatii intreprinderii 21,0 2194 226,1 +6,7
Membrii Consiliului de administratie 3,0 6,0 6,0
Total 24,0 225,4 2321 + 6,7

Se prezenta spre examinare Statul de personal al intreprinderii pentru anul 2026, care va
intra n vigoare de la 01 ianuarie 2026, in numar de 21 de unitati si cu fondul lunar al salariului
de functie de 232,1 mii lei.




STATUL DE PERSONAL
al 1.S. »Bacul Molovata” pe anul 2026

in vigoare de la 01 ianuarie 2026

ar ogloil:ilei Numirul Intervalul pentru Salariul Total
d /6 ch)Ri\/l Denumirea functiei de stabilirea salariilor | de functie cheltuieli_
12.11.2021 unititi de functie lunar, lei lunare, lei
1 | 112001 |Administrator | conform Contractulul | 51 1564 | 211200
intreprindere de stat individual de munca
2 121103 Contabil-gef 1 14.190 - 21.420 14.575.0 14.575.0
3 242318 | Specialist resurse umane 0.5 9.130 - 13.440 10.286.0 5.143.0
4 315201 | Capitan fluvial 2 8.690 - 13.650 13.069.0 26.138.0
5 315207 Pilot fluvial 2 8.690 - 13.650 13.069.0 26.138.0
6 835006 Marinar 4 7.590 — 10.920 9.659.0 38.636.0
7 835004 | Marinar portuar 3 6.300 - 9.240 8.965.0 26895.0
8 315108 Sef mecanic fluvial 1 10.120 — 15.645 12.706.0 12.706.0
9 721203 | Electrogazosudor 1 8.140 — 12.285 11.708.0 11.708.0
10 | 741206 | Electrician echipamente 1 8.140 — 12.285 9.275.0 9.275.0
electrice si energetice
11 132435 | Sef depozit 0.5 7.590 - 10.920 8.636.0 4.470.0
12 832201 Conducator auto 1 7.590 — 10.920 9.736.0 9.736.0
13 962908 Paznic 2 6.300 —9.240 6.380.0 12.760.0
14 911201 ingrijitor incaperi 1 6.300 —9.240 6.763.0 6.763.0
TOTAL angajatii intreprinderii 21.0 = = 226.063.0
1 | 112030 | Presedinteal Consiliului de 1 indemnizatie lunara 2,000.0 2,000.0
administratie d
2 | 121911 | Membrual Consiliului de 2 indemnizatie lunard 2,000.0 4,000.0
administratie ’
TOTAL Consiliul de administratie 3.0 = = 6,000.0
Total general 232,063.0

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
Statul de personal al I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:

pentru — 3 voturi,

impotriva — 0 voturi,

obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba Statul de personal al 1.S. ,,Bacul Molovata”

pentru anul 2026.




2. Cu privire la Regulamentul intreprinderii privind sistemul de remunerare a muncii
la L.S. ,,Bacul Molovata”

In scopul ajustarii prevederilor Regulamentului privind sistemul de remunerare a muncii
la 1.S. ,,Bacul Molovata” cu prevederile Hotararii Guvernului nr.771/2025 privind stabilirea
cuantumului salariului minim pe tara pentru anul 2026, se propune spre examinare varianta
ajustata a Regulamentului prenotat cu modificarile operate in pct. 3.3, pct. 3.7 si pct. 6.1 din
Regulament.

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
Regulamentul privind sistemul de remunerare a muncii la I.S. ,,Bacul Molovata”.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba Regulamentul privind sistemul de
remunerare a muncii la [.S. ;,Bacul Molovata”. Prezentul Regulament intra in vigoare incepand
cu 1 ianuarie 2026.

3. Cu privire la fondul anual de salarizare al i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

Dna Martohan Larisa a prezentat spre examinare calculele privind fondul anual de
salarizare al intreprinderii pentru anul 2026, in volum total de 4.465,4 mii lei (inclusiv contributii
de asigurari sociale de stat obligatorii 864,3 mii lei) pentru 21 de unitati de personal si 3 membrii
ai Consiliului de administratie, cu o crestere fata de precizat pentru anul 2025 cu 140,0 mii lei
sau cu 3,2%

Numar Fondul lunar al salariului de Devieri
Categorii de salariati unitati de functie, mii lei i |ei1
personal Precizat 2025 Proiect 2026
Angajatii intreprinderii 21,0 4.236,1 4.376,1 + 140,0
Membrii Consiliului de administratie 3,0 89,3 89,3
Total 24,0 4.325.4 4.465,4 +140,0

In calculele s-a tinut cont de prevederile Hotararii Guvernului nr.743/2002 ,,Cu privire la
salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara” si Hotararii Guvernului
nr.771/2025 privind stabilirea cuantumului salariului minim pe tard pentru anul 2026.

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, s-a propus spre aprobare
fondul anual de salarizare al intreprinderii pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi; impotriva — 0 voturi, obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba fondul anul de salarizare al intreprinderii
pentru anul 2026 in volum total de 4.465,4 mii lei, inclusiv indemnizatii lunare membrilor
Consiliului de administratie al intreprinderii.



Calculul fondului de salarizare al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

(lei)
@ . inclusiv: 3

| 3| | e e T o | TOTAL | e | ol | o

e Denumirea functiei = ‘E’ garantat salariilor de functie in complexitate dSafIaru:! (ore lucrate suplimentar) IL:na_r et ar|1ua_\l et
2 HG771/2025 functie int(lelrr\r/];i i ,,Transptzl"’turl e functie % = salarizare salarizare

pe apa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 | Administrator intreprindere de stat 1 6.300,0 19.360 — 34.965 21.120.0 21.120.0 21.120.0 253.440.0
2 | Contabil-sef 1 6.300,0 14.190 - 21.420 14.575.0 1.2 17.490.0 17.490.0 209.880.0
3 | Specialist resurse umane 0,5 6.300,0 9130 - 13.440 5.295.0 1.2 6.355.0 6.355.0 76.260.0
4 | Capitan fluvial 1 6.300,0 8,690 — 13.650 13.069.0 1.2 15.683.0 25.0% 3.920.0 19.603.0 235.236.0
5 | Capitan fluvial 1 6.300,0 8,690 — 13.650 13.069.0 1.2 15.683.0 25.0% 3,920.0 19.603.0 235.236.0
6 | Pilot fluvial 1 6.300,0 8.690 - 13.650 13.069.0 1.2 15.683.0 25.0% 3,920.0 19,603.0 235.236.0
7 | Pilot fluvial 1 6.300,0 8.690 - 13.650 13.069.0 1.2 15.683.0 25.0% 3,920.0 19,603.0 235.236.0
8 | Marinar 1 6.300,0 7.590 - 10.920 9.659.0 1.2 11.591.0 25.0% 2,897.0 14,488.0 173.856.0
9 | Marinar 1 6.300,0 7.590 - 10.920 9659.0 1.2 11.591.0 25.0% 2,897.0 14,488.0 173.856.0
10 | Marinar 1 6.300,0 7.590 - 10.920 9.659.0 1.2 11.591.0 25.0% 2897.0 14,488.0 173.856.0
11 | Marinar 1 6.300,0 7.590 - 10.920 9.659.0 1.2 11.591.0 25.0% 2,897.0 14,488.0 173.856.0
12 | Marinar portuar 1 6.300,0 6.300 - 9.240 8.965.0 1.2 10.759.0 10,759.0 129.108.0
13 | Marinar portuar 1 6.300,0 6.300 - 9.240 8.965.0 1.2 10.759.0 10,759.0 129.108.0
14 | Marinar portuar 1 6.300,0 6.300 - 9.240 8.965.0 1.2 10.759.0 10,759.0 129.108.0
15 | Sef mecanic fluvial 1 6.300,0 10.120 - 15.645 12.706.0 1.2 15.247.0 15.247.0 182.964.0
16 | Electrogazosudor 1 6.300,0 8.140 - 12.285 11.708.0 1.2 13.927.0 13.927.0 167.124.0
17 | Electrician echipamente electrice 1 6.300,0 8.140 — 12.285 9.275.0 1.2 11.023.0 11.023.0 132.276.0
18 | Sef depozit 0,5 6.300,0 7.590 -10.920 4.318.0 1.2 5.182.0 5.182.0 62.184.0
19 | Conducitor auto 1 6.300,0 7.590 - 10.920 9.736.0 1.2 11.683.0 11.683.0 140.196.0
20 | Paznic 1 6.300,0 6.300 - 9.240 6.380.0 1.2 7.656.0 7.656.0 91.872.0
21 | Paznic 1 6.300,0 6.300 - 9.240 6.380.0 1.2 7.656.0 7.656.0 91.872.0
22 | ingrijitor inciperi 1 6.300,0 6.300-9.240 6.763.0 1.2 8.116.0 8.116.0 97.392.0
TOTAL angajatii intreprinderii 21,0 - - 226.063.0 - 266828.0 27.268.0 294.096.0 3.529.152.0
1 | Presedinte al CA 1 2,000.0 2,000.0 2,000.0 24,000.0
2 | Membru al CA 2 2,000.0 4,000.0 4,000.0 48,000.0

TOTAL Consiliul de administratie 4,000.0 - - - 6,000.0 - - 6,000.0 72,000.0
TOTAL fondul de salarizare | 3.601.152.0
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii (24,0%) 864.276.0
TOTAL cheltuieli de personal | 4.465.428.0




4. Cu privire la devizul de venituri si cheltuieli al i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul

2026

Dna Martohan Larisa a comunicat ca, conform Legii bugetului de stat pentru anul 2026
nr.322/2025 in vederea asigurarii activitatii 1.S. ,,Bacul Molovata” in calitate de granturi au fost
aprobate alocatii in volum de 6.260,0 mii lei. Prin urmare, se prezinta spre examinare devizul de

venituri si cheltuieli al intreprinderii pentru anul 2026, conform caruia:
Venituri (granturi din bugetul de stat) — 6.260,0 mii lei;
Cheltuieli —6.260,0 mii lei, dintre care:
cheltuieli de personal — 4.465,4 mii lei (sau 71,3%);
bunuri si servicii — 359,7 mii lei (5,8%);
stocuri de materiale circulante — 434,9 mii lei (6,9%);
cheltuieli capitale — 1.000,0 mii lei (16,0%).

Devizul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

8 e : Costul Suma
Ne Denumirea de Cantitatea . .
masura (=) ()

I. | VENITURI, total 6.260.000
1 Granturi acordate din bugetul de stat 6.260.000
Il. | CHELTUIELLI, total 6.260.000
1. | Cheltuieli de personal 4.465.428
1.1. Remunerarea muncii a angajatilor intreprinderii 4.376.148
Remunerarea muncii unitati 21 3.529.152
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii unitati 21 846.996
1.2. Indemnizatii lunare membrilor Consiliului de administratie 89.280
Indemnizatii lunare unitati 3 2,000.0 72.000
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii unitati 3 480.0 17.280
2. | Bunuri si servicii 359.712
2.1. Energia electrica kW 5,800 5,17 32.000
2.2. Gaz (sediul administrativ, cladirea pentru personalul in ture) m3 3.500 7,14 25.000
2.3. Apa m3 200 10,0 2.000
24. Canalizare (evacuarea deseurilor menajere lichide) unitati 6 2500,0 15.000
2.5. Servicii de telecomunicatii luni 12 333 4.000
2.6. Servicii informationale luni 10.100
servicii internet luni 12 300,0 3.600
servicii deservire pagina web luni 12 325,.0 3.900
servicii deservire calculatoare si supraveghere video luni 12 216,.7 2.600
2.7. Deplasari de serviciu 60.250
alimentatia echipajului luni 12 5,020.8 60.250
2.8. Servicii deservire nave 174.186
reparatia curentd a utilajului de navigatie 104.186
revizia tehnica a navelor unitati 7 10,000.0 70.000
2.9. | Arenda mijloacelor de transport (autoturism administratorul) luni 12 848.0 10.176
2.10. | Servicii audit independent unitati 2 12,500.0 25.000
2.11. | Cursuri instruire in domeniul contabilitatii, securitatii, sanatatii in munca unitati 2 1,000.0 2.000
3. | Stocuri de materiale circulante 434.860




. Raies : Costul Suma
No Denumirea Vde 5 Cantitatea (lei) (Iei)
masuri
3.1. Procurarea combustibilului si carburantilor 370.250
benzina (pentru Aeroglisor) litri 500 25,0 12.500
benzind (pentru autoturisme de serviciu) litri 450 25,0 11.250
motorind litri 18,000 19 342.000
ulei tehnic kg 120 37,5 4.500
3.2. Procurarea pieselor de schimb pentru impingator fluvial 20.500
3.3. Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de birou 6.000
rechizite de birou luni 12 83,3 1.000
materialele de uz gospoddresc luni 12 416.0 5.000
3.4. Procurarea accesoriilor de pat si imbracamintei 26.610
uniforma de serviciu unitati 14 1,900.0 26.610
3.5. Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare luni 12 125,0 1.500
36 angfgﬁ:szgz?;chipamentului de salvare si echipamentului securitate 10.000
4. | Cheltuieli capitale 1.000.000
4.1. | Reconstructia debarcaderului pentru acostarea navelor unitati 1 1.000.000

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
devizul de venituri si cheltuieli al intreprinderii pentru anul 2026.

S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi; impotriva — 0 voturi;

obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba devizul de venituri si cheltuieli al
intreprinderii pentru anul 2026 in suma de 6.260,0 mii lei la venituri si cheltuieli.

5. Cu privire la indicatorii de performanti ai i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

DI Vitalie Gatcan a prezentat spre examinare indicatori de performanti ai 1.S. ,,Bacul
Molovata” pentru anul 2026.

INDICATORI DE PERFORMANTA

ai 1. S. ,,Bacul Molovata” pe anul 2026

Programul Dezvoltarea transporturilor 64
Subprogramul | Dezvoltarea transportului naval 6403
Activitatea Sustinerea de stat a activitatii Bacului Molovata 00396
|. Informatie generala
1. Scop Asigurarea acordarii serviciilor gratuite de transport fluvial.
2 Obiective Crearea conditiilor de acces liber si gratuit a populatiei si a mijloacelor de transport pentru
' transportarea dintre malurile raului Nistru.
3. Descriere Desfasurarea activitatii de:
succinta

- asigurare a exploatarii bacului plutitor dintre satele Molovata si Molovata Noua, raionul

Dubasari;




- transportare pe calea fluviala a mijloacelor de transport si a calatorilor cu navele de
navigatie internd peste raul Nistru;

- efectuarea lucrarilor hidrotehnice de albie intru asigurarea securitatii navigatiei;

- Intretinerea si reparatia corpului navelor si a echipamentului acestora.

1. Indicatori de performanta

Unitatea | 2022 2023 2024 2025 2026
Categoria Denumirea de
masurd |€Xecutat| executat |executat |executat| sem. | anual
Ponderea acoperirii
1. De rezultat| tuturor solicitarilor % 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 100,0
de transportare
Numéruldepasageri | mil | 433 | 4358 | 128 | 130 | 62 125
transportati persoane
Numarul de mii
autoturisme e 48 48,4 49,1 50 24 49
unitati
2. De produs transportate .
Cantitateade marfuri | iione | 135 | 1379 | 1382 | 140 | 680 | 138
transportate
Numarul de rute s
efectuate (tur-retur) unitati 2360 2439 2468 | 2534 | 1176,0 | 2400
Cheltuielile medii
pentru efectuarea lei 16056 | 21156 2166 | 2430 | 2608 2 608
3. De unei rute (tur-retur)
eficienta Cheltuielile medii
lunare pentru lei  [12314,7| 14818,1 15674 |16 749,6|17365,0| 17365,0
remunerarea muncii
a unui angajat

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
7 indicatori de performanta ai I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:

pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba 7 indicatori de performanti ai 1.S. ,,Bacul
Molovata” pentru anul 2026.

6. Cu privire la indicatorii de performanti ai administratorului i.S. ,,Bacul Molovata”
pentru anul 2026

Dna Liudmila Cunitchi a prezentat spre examinare indicatori de performanta ai
administratorului I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.



INDICATORI DE PERFORMANTA
ai administratorului 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

Categoria hdicatstiideperformania anul 2026
ai administratorului
Executarea tuturor rutelor de transportare conform 100,0%
graficului aprobat
Derezultat | | hsa reclamatiilor si petitiilor 100,0%
Lipsa incidentelor in domeniul patronat 100,0%

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
3 indicatori de performanta ai administratorului L.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:

pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba 3 indicatori de performantd ai
administratorului I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.

7. Cu privire la Planul de achizitii al i.s. »Bacul Molovata” pentru anul 2026

DI Vitalie Gatcan a prezentat spre examinare Planul de achizitii al 1.S. ,,Bacul Molovata”

pentru anul 2026 in suma totala de 1.734,3 mii lei.

Planul de achizitii al IS ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

Valoarea Valoarea Procedura de Perioada
Nr. Expunerea obiectului de estimata estimate . desfasurarii
L Codul CPV N . achizitie -
d/o achizitii fara Inclusiv anlicabild procedurii de
TVA (lei) TVA P achizitie publica
SERVICII
1 | Servicii telefonie fixa 64215000-6 3200,0 4.000,0 | Contract de Trim 1,2,3,4
mica valoare
2 | Servicii de internet 64215000-6 2 880,0 3600,0 | COntractde | g 534
mica valoare
g | Servicii deintretineread | 79567000 4 3120,0 39000 | CONtract de Trim 3
paginii web a intreprinderii mica valoare
4 | Servicil de deservire 722000007 | 20800 2600,0 | CONtrACtde i 1y
calculatorilor mica valoare
5 | Sewvicli dereviziatehnica | goc141505 | 560000 70000, | COMMACtde Trim. 1l
a navelor mica valoare
g | Servicii dearendia 60000000-8 8 480,0 10 176,0 | CONUactde 1 g 934
transportului mica valoare
7 | Servicii de audit 79212100-4 20 000,0 25000,0 | CONtract de Trim.1-IV
mica valoare




Valoarea Valoarea Procedura de Perioada
Nr. Expunerea obiectului de estimata estimate . desfasurarii
e Codul CPV o . achizitie H—
d/o achizitii fara Inclusiv avlicabili procedurii de
TVA (lei) TVA p achizitie publica
Servicii de cursuri de Contract de .
8 instruire 80511000-9 1600,0 2 000,0 mica valoare Trim3
9 | Servicii de canalizare 411100004 |  12000,0 15 000,0 | CONUractde 1 po g 53y
mica valoare
10 | Servicii de reparatie 50246000-1 | 828000 | 104186, | Contractde | L g03
curenta a utilajului mica valoare
Total servicii X 192 160,0 240 462,0 X X
BUNURI
1 | Encrgia electrica 09310000-5 | 266560 |  32000,0 | Contractde | g 034
mica valoare
2 | Gaz 09123000-7 20 8250 25000,0 | CONtract de Trim1,2,3,4
mica valoare
3 | Procurarea benzinei 09000000-3 | 19780,0|  23750,0 | CONtractde | L9043
mica valoare
4 | Procurarea uleiului tehnic | 09000000-3 3748,0 45000 | Contract de Trim 1,2,3,4
mica valoare
g | Procurarea pieselor de 34913000-0 | 164000 | 20500, | CONtractde Trim1,2,3.4
schimb mica valoare
6 P_rocurarea rechizitelor de 30192000-1 833.0 10000 an:[ract de Trim.ll
birou mica valoare
7 | Procurarea materialelor 30197000-6 4165,0 5000,0 | CoMract de Trim. 1l
de uz gospodaresc mica valoare
8 | Apa 41110000-3 1600,0 2000,0 | Contractde | g 534
mica valoare
g | Procurarea uniformei de 18130000-9 | 221750 |  26610,0 | CoMractde Trim. |
serviciu mica valoare
10 | Procurarea 33141623-3 1250,0 1500,0 | Contract de Trim.II
medicamentelor micd valoare
17 | Procurarea echipamentului | 5016600 5 8333,0 10 000,0 | Contract de Trim. 1l
de salvare si incendii micd valoare
12 | Procurarea motorinei 09000000-3 | 4120480 | 342000, | CONtractde Trim 1,
mica valoare
Total bunuri 537 813,0 493 860,0
LUCRARI
Lucrari de reparatie Licitatie
1 | debarcaderului pentru 50246000-1 833333,0 | 1000 000,0 ublica Triml,2,3,4
acostarea navelor p
Total lucrari 833333,0 | 1000 000,0
TOTAL ACHIZITII X 1563306,0 | 17343220 X X

Planul de achizitii al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.

S-a pus la vot.

10

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare




S-a votat:
pentru — 3 voturi; impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aprobd Planul de achizitii al I.S.,,Bacul Molovata”
pentru anul 2026 in suma de 1.734,3 mii lei.

8. Cu privire la Contractul de inchiriere a mijlocului de transport pe anul 2026

S-a comunicat ca, in prezent intreprinderea nu dispune de autoturism de serviciu in
functiune. Astfel, in lipsa unui alt mijloc de transport in cadrul intreprinderii, se propune
incheierea Contractului de inchiriere a autoturismului personal al Administratorului
intreprinderii (Dacia Logan, 2011) pe un termen de 12 luni, conform tarifelor in vigoare, in suma
de 848.,0 lei lunar si 10,2 mii lei pe an. Cheltuielile in cauza sunt preconizate in Devizul de
venituri de cheltuieli al Intreprinderii pentru anul 2026.

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
Contractul de inchiriere a autoturismului ,,Dacia Logan” (2011) pe anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba Contractul de inchiriere a autoturismului
personal al Administratorului intreprinderii ,,Dacia Logan” (2011) pe anul 2026, in valoare de
10,2 mii lei pe an.

9. Cu privire la lista terenurilor transmise in administrare intreprinderii

S-aremarcat ca, conform prevederilor art.8, alin (7), lit.f*) din Legea nr.246/2017 cu privire
la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, Consiliul de administratie urmeaza anual
sd examineze lista terenurilor transmise Tn administrare intreprinderii.

in prezent in Registrul bunurilor imobile al I.P. ,,Cadastrul bunurilor imobile”, in gestiunea
intreprinderii sunt inregistrate 3 terenuri. Lista se prezinta in tabelul ce urmeaza:

Modul de Ik Data fnregis Eram Valoarea | Suprafata
Nr. . o cadastral din terenului in . 3
Adresa terenului folosintd a . . terenului | terenului

d/o terenului Registrul Registrul (Iei) (ha)

bunurilor imobile | bunurilor imobile
1. r. Dubisari, pentru constructii 3839105.245 08.06.2017 33.886,0 0,027
0. | com.Molovata | oo constructii | 3839105.151 18.06 2013 0,0187
Noua, sat.

3. Molovata Noua | destinatie speciald 3839104.001 16.04.2024 1,35

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, s-a luat act de lista
terenurilor transmise in administrare intreprinderii, la situatia din 31 decembrie 2025.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi; impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se ia act lista terenurilor transmise in administrare
intreprinderii, la situatia din 31 decembrie 2025.
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10. Cu privire la Planul de afaceri al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026

DI Vitalie Gatcan a prezentat spre examinare Planul de afaceri al 1.S. ,,Bacul Molovata”
pentru anul 2026. Planul de afaceri include:

- informatie generald despre intreprindere;

- domeniul de activitate si serviciile prestate;

- managementul entitatii si organigrama;

- masuri si activitati desfasurate in perioada anilor 2020-2025;

- dinamica alocatiilor si indicatorilor de activitate in perioada anilor 2014-2026;

- Planul de activitate al intreprinderii cu activitatii de baza pentru anul 2026.

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, S-a propus spre aprobare
Planul de afaceri al I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba Planul de afaceri al 1.S. ,,Bacul Molovata”
pentru anul 2026 (se anexeaza pe 11 file).

11. Cu privire la Planul de activitate al Consiliului de administratie al i.S. ,,Bacul
Molovata” pentru anul 2026

S-a propus spre examinare Planul de activitate al Consiliului de administratie al I.S. ,,Bacul
Molovata” pentru anul 2026, in care au fost incluse activitdtile de baza ale Consiliului de
activitate:

PLANUL DE ACTIVITATE
al Consiliului de administratie al
intreprinderii de Stat ,,Bacul Molovata” pe anul 2026

Nr. . . i Termenul de
Denumirea activitatilor ;
d/o ’ implementare

Privind stabilirea plafonului concret al cuantumului salariului administratorului

intreprinderii, pasibil limitarii, pentru anul 2026 februarie 2026

Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru anul 2025

Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara a
intreprinderii pentru anul 2025

Privind executarea indicatorilor de performanta ai intreprinderii in anul 2025 martie 2026

Privind executarea indicatorilor de performanta ai administratorului in anul 2025

Privind repartizarea profitului net al intreprinderii, obtinut in anul 2025

Examinarea Raportului auditului independent al situatiilor financiare ale
intreprinderii pentru anul 2025

Examinarea Darii de seama privind activitatea CA al intreprinderii in anul 2025

O N OO0~ W

Examinarea subiectelor aparute pe parcurs

Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru trimestrul | al anului 2026 aprilie-mai

11 Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara a 2026
intreprinderii pentru trimestrul I al anului 2026

12 | Examinarea subiectelor aparute pe parcurs
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Z/I; Denumirea activitatilor VEAE el

implementare
13 Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru semestrul | al anului 2026
Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara a iulie-august
14 |, . . .
intreprinderii pentru semestrul | al anului 2026 2026
15 Plasarea anuntului privind selectarea entitdtii de audit pentru efectuarea auditului

situatiilor financiare ale intreprinderii pentru anul 2026

16 | Examinarea subiectelor aparute pe parcurs

Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii

17 pentru 9 luni ale anului 2026

18 Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara a OCt_Ombri e-
intreprinderii pentru 9 luni ale anului 2026 noiembrie

19 Selectarea entitdtii de audit pentru efectuarea auditului situatiilor financiare ale 2026

intreprinderii pentru anul 2026

20 | Examinarea subiectelor aparute pe parcurs

21 | Examinarea Statului de personal pentru anul 2027

22 | Examinarea fondului de salarizare al intreprinderii pentru anul 2027

23 | Examinarea devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pentru anul 2027

24 | Examinarea Planului de afaceri al intreprinderii pentru anul 2027

decembrie

25 | Examinarea indicatorilor de performanta ai intreprinderii pentru anul 2027 2026

26 | Examinarea indicatorilor de performanta ai administratorului pentru anul 2027

27 | Examinarea anuala a listei terenurilor transmise in administrare intreprinderii

28 | Examinarea Planului de activitate al CA al intreprinderii pentru anul 2027

29 | Examinarea subiectelor aparute pe parcurs

Urmare a examinarii informatiei prezentate si discutiilor purtate, s-a propus spre aprobare
Planul de activitate al Consiliului de administratie al I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi, impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se aproba Planul de activitate al Consiliului de
administratie al I.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2026.

12. Cu privire la desfasurarea activitatii intreprinderii in conditiile de iarna

DI Vitalie Gatcan a informat membrii Consiliului de administratie cd, din cauza conditiilor
meteo complicate, timpului geros, care a contribuit la formarea unui strat gros de gheata de pe
sporit de suspendare a circulatiei bacului.

Concomitent s-a remarcat ca, pentru transportarea de urgenta a pasagerilor si marfurilor
pe timp de iarnd pe gheatd, intreprinderea dispune de aeroglisor ,,Taifun 2000A”, procurat in
anul 2016 din Vladivostok (Rusia).

S-a mentionat, cd Biroul de reintegrare a fost informat despre situatia creata.
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Urmare a examindrii informatiei prezentate si discutiilor purtate, s-a luat act de situatia
creatd in desfasurarea activitatii Intreprinderii in conditiile de iarna.
S-a pus la vot.

S-a votat:
pentru — 3 voturi; impotriva — 0 voturi; obtinut — 0

Consiliul de administratie a decis: Se ia act de situatia creata in desfasurarea activitatii
intreprinderii in conditiile de iarna si se pune in sarcina administratiei intreprinderii informarea
periodica a populatiei si a Biroului de reintegrare despre modificarea graficului de circulatie a
bacului.

Dna Liudmila Cunitchi, Presedintele Consiliului, a mentionat ca, avand in vedere epuizarea

agendei, sedinta se declara inchisa.
’ ’ Digitally signed by Cunitchi Liudmila

Date: 2026.01.20 15:30:40 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Presedintele Consiliuluivdeadimirnistratie:

Liudmila Cunitchi

Digitally signed by Ursu lurie

Membrii Consiliului de Administrati@ste: 2026.01.20 15:44:09 EET
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova
| MOLDOVA EUROPEANA

Digitally signed by Dvornic Angela
Date: 2026.01.20 14:15:51 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA

14



2026

APROBAT:

Consiliul de administratie
al . S. ,»Bacul Molovata”
31 decembrie 2025

REGULAMENT PRIVIND
SISTEMUL DE REMUNERARE A

MUNCII LA 1. S. ,,BACUL
MOLOVATA?”



REGULAMENT PRIVIND SISTEMUL DE REMUNERARE A MUNCII LAT. S. ,BACUL MOLOVATA”

I. Dispozitii generale

1.1. Regulamentul privind sistemul de remunerare a muncii (in continuare —
Regulament) la Intreprinderea de Stat ,,Bacul Molovata” (in continuare — intreprindere)
este elaborat in conformitate cu:

Codul Muncii al Republicii Moldova nr.154/2003;

Legea salarizarii nr.847/2002;

Legea privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim nr.1432/2000;

Hotararea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile

cu autonomie financiara;

e Hotararea Guvernului nr.771/2025 privind stabilirea cuantumului salariului minim
pe tara pentru anul 2026;

e alte acte normative ce reglementeaza salarizarea.

1.2. Regulamentul determind sistemul de remunerare a muncii al salariatilor 1.S.
,,Bacul Molovata” (fondator: Agentia Proprietatii Publice), aflati in relatii de munca
prin angajare in baza contractelor individuale de munca.

1.3. Regulamentul stabileste modul, conditiile si cuantumul de acordare a salariului
ca forma de remunerare pentru cantitatea, calitatea, complexitatea muncii, gradul de
raspundere pe care 1l implica lucrarile executate, precum si pentru rezultatele muncii,
calitdtile profesionale si performantele individuale ale salariatului.

1. Fondul de salarizare

2.1. Fondul de salarizare al personalului se formeaza si se executa in limita alocatiilor
prevazute anual in bugetul de stat in calitate de ,,Granturi acordate beneficiarilor din
interiorul tarii” pentru Intretinerea activitatii I. S. ,,Bacul Molovata”.

2.2. In fondul de salarizare se includ toate recompensele pentru munca depusa,
salariul de functie, suplimente si adaosuri la salariu, conform actelor normative si
legislative indicate in punctul 1.1. al prezentului Regulament.

2.3. In fondul de salarizare se includ indemnizatiile lunare membrilor Consiliului de
administratie.

2.4. In cheltuielile de personal se includ toate recompensele pentru munca depusi si
contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, achitate de angajator.

2.3. Fondul de salarizare se aproba anual de Consiliul de administratie al
intreprinderii In baza statelor de personal aprobate si a cuantumului salariului minim pe
tara, conform structurii salariale stabilite la intreprindere.

2.4. In cazul modificarii de citre Guvern a cuantumului salariului minim pe tara,
fondul de salarizare al intreprinderii poate fi majorat doar in conditiile identificarii
mijloacelor financiare suplimentare.
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2.5. Remunerarea personalului intreprinderii cuprinde:
- Salariul de functie;
- Coeficientul de complexitate;
- Adaos la salariul de functie;
- Premii unice de sarbatori.
I11. Salariul de functie

3.1. Pentru administrator mdrimea salariului de functie se stabileste de catre fondator
in contractul individual de munca.

3.2. Salariul de functie pentru angajatii intreprinderii se stabileste in functie de munca
executata in conformitate cu legislatia in vigoare, in raport cu raspunderea,
complexitatea sarcinilor si nivelul de pregatire necesar functiei ocupate.

3.3. Salariul de functie se stabileste prin determinarea marimii in intervalul sumelor
pentru stabilirea salariilor de functie cu coeficientul de complexitate 1,0, aprobat prin
anexa nr.4 la Hotararea Guvernului nr.743/2002, cu modificarile ulterioare.

Intervalul sumelor pentru stabilirea salariilor de functie
cu coeficientul de complexitate 1,0,
pentru angajatii I.S. ,,Bacul Molovata”

Codul ocupatiei Intervalul pentru
Denumirea functiei CORM stabilirea salariilor

12.11.2021 de functie (lei)

Administrator intreprindere de stat 112001 19.360 - 34.965
Contabil-sef 121103 14.190 - 21.420
Specialist resurse umane 242318 9.130 - 13.440
Capitan fluvial 315201 8.690 - 13.650
Pilot fluvial 315207 8.690 - 13.650
Marinar 835006 7.590 - 10.920
Marinar portuar 835004 6.300 - 9.240

Sef mecanic fluvial 315108 10.120 — 15.645
Electrogazosudor 721203 8.140 - 12.285
Electrician echipamente electrice i energetice 741206 8.140 - 12.285
Sef depozit 132435 7.590 - 10.920
Conducator auto 832201 7.590 - 10.920
Paznic 962908 6.300 - 9.240
Ingrijitor inciperi 911201 6.300 - 9.240

3.4. Pentru angajatii intreprinderii marimea salariului de functie se aproba de catre
Consiliul de administratie al intreprinderii, la propunerea administratorului.

3.5. Majorarea salariilor de functie se poate efectua cu conditia identificarii
mijloacelor financiare suplimentare pentru remunerarea muncii.
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3.6. Marimile salariilor sunt garantate angajatilor cu conditia executarii obligatiunilor
de functie in orele de program stabilite de legislatia in vigoare, reiesind din norma
orelor de munca 169 ore pe luna.

3.7. Conform Hotararii Guvernului nr.771/2025 privind stabilirea cuantumului
salariului minim pe tara pentru anul 2026, incepand cu 1 ianuarie 2026, salariul minim
pe tara pentru un program complet de lucru de 169 de ore pe lund se stabileste in
cuantum de 6300 lei.

IV. Suplimente si adaosuri la salariul de functie

4.1. Pentru lucru in conditii complicate si in localitatea amplasata in partea stanga a
Nistrului, la angajati intreprinderii li se stabileste coeficientul de complexitate in
marime de 1,2, stabilit pentru ramura ,, Transporturi pe apa”, aprobat prin anexa nr.3 la
Hotararea Guvernului nr.743/2002.

4.2. Coeficientul de complexitate constituie 1,2 (20% din salariul de functie).

4.3. Angajatilor, care in cazuri exceptionale/de urgenta efectueaza rute suplimentare
si activeazd peste program complet de muncd de 169 ore pe lund, pentru sporirea
volumului de munca si ore lucrate suplimentar, li se stabileste un adaos de pana la 25 la
sutd, in dependenta de ore lucrate suplimentar.

4.4. Adaos pentru sporirea volumului de munca constituie cel mult 25% din suma
salariului de functie cu coeficientul de complexitate.

V. Premii

5.1. De sarbatori nationale, profesionale si alte sarbatori legale angajatii intreprinderii
pot beneficia de premii unice Tn marime de pana la un salariu de functie.

5.2. Sarbatori nationale si profesionale pentru care pot fi stabilite premii unice:
e Anul Nou, Craciunul
e Ziua Internationala a Femeii
e Sfantul Paste ortodox
e Zijua Internationald a Navigatorului (anual 25 iunie)
e Ziua Independentei, ,,Limba noastra”

5.2. Administratorului marimea premiilor se aproba de catre fondator, la propunerea
Consiliului de administratie.

5.3. Marimile premiilor pentru ceilalti angajati se stabilesc de catre administrator.

5.4. Pentru toti angajati ai Intreprinderii premiile se stabilesc din contul si in limita
economiilor formate in fondul de salarizare al intreprinderii, aprobat de catre Consiliul
de administratie pentru anul de gestiune.

V1. Dispozitii finale

6.1. Prezentul regulament intra in vigoare la 1 ianuarie 2026.
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PLANUL DE AFACERI ALT.S. ,BACUL MOLOVATA” PENTRU ANUL 2026

I.  DESCRIEREA ENTITATII

Intreprinderea de Stat ,,Bacul Molovata” (in continuare intreprindere) a fost creati la 2
mai 2000 in baza Ordinului Ministerului Transporturilor si Comunicatiilor nr.61, cu denumirea
de 1. S. ,,Podul Molovata”. Bacul plutitor din satul Molovata a activat incepand cu anul 1990,
ca o subdiviziune a 1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni”.

Crearea intreprinderii a fost conditionatd de necesitatea oferirii locuitorilor din partea
stanga a Nistrului din satele Molovata Noua, Corjova si Cocieri (raionul Dubasari), aflate sub
jurisdictia autoritatilor Republicii Moldova, unei cai de acces pe teritoriul Republicii Moldova
amplasat pe malul drept al raului Nistru.

In temeiul Hotararii Guvernului nr.902/2017 ,,Cu privire la organizarea si functionarea
Agentiei Proprietatii Publice”, fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietatii Publice.
Prezentarea generala a intreprinderii:

1 | Data inregistrarii 29 septembrie 2000
2 | Cod fiscal 1003600104720
3 | Forma juridica Intreprindere de Stat
4 | Forma de proprietate de stat
5 | Domeniul principal de activitate transport naval
6 | Capital social, lei 1 054 704,0
7 | Adresa juridica . ..
A . —— raionul Dubasari, satul
Adresa unde intreprinderea desfasoara activitatea <
o ’ Molovata Noua
8 | (locul amplasarii)
9 | Informatii de contact (tel.) 0248 51330
10 | Administratorul (numele) Vitalie GATCAN
11 | Contabil-sef (numele) Larisa MARTOHAN

Il. PRODUSE SI SERVICII

Principalele genuri de activitate:

1. Transportarea pasagerilor si mijloacelor de transport pe podul plutitor;
2. Efectuarea lucrarilor hidrotehnice de albie intru asigurarea securitatii navigatiei;
3. Intretinerea si reparatia corpului navelor si a echipamentului acestora.

Podul plutitor de la Molovata activeaza zilnic, fara zile de odihna si presteaza servicii
gratuit.

Conform orarului, se efectueaza cate 6-7 rute tur-retur pe zi de la ora 7:00 pana la 20:00,
in caz de necesitate stringenta si de urgenta, pot fi efectuate rute suplimentare.

I11.  ANALIZA PIETEI

Intreprinderea presteaza servicii de transport naval gratuit si este unica intreprindere care
asigura transportarea pasagerilor si mijloacelor de transport peste raul Nistru in regiunea satului
Molovata, raionul Dubdsari. Respectiv, intreprinderea nu are concurenti.
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Persoanele, care beneficiaza de serviciile de transport prestate de catre intreprindere, sunt
locuitorii, agentii economici si autoritatile publice locale din satele Molovata Noua, Corjevo si
Cocieri, raionul Dubasari, care locuiesc in partea stanga a Nistrului.

IV. MANAGEMENTUL ENTITATII

Pentru anul 2026 a fost aprobat statul de personal in numar de 21 unitati (angajatii
intreprinderii) si 3 membrii ai Consiliului de administratie al intreprinderii, cu un fond anual
de salarizare de 4.465,4 mii lei, cu 155,2 mii lei mai mult fata de aprobat pe anul 2025 (4.310,2
mii lei).

In urma reformirii sistemului de remunerare a muncii, de la 1 decembrie 2018
intreprinderea a trecut la un sistem nou de salarizare, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr.743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu autonomie
financiara”.

Se estimeazd ca, pe parcursul anului 2026 cheltuielile medii lunare ale intreprinderii
pentru remunerarea muncii a unei unitati de personal vor constitui 17.719,9 lei sau cu 616,1 lei
mai mult (3,6,6%), comparativ cu anul precedent (17.103,8 lei).

Organigrama intreprinderii

Fondator Consiliul de

administratie

Administrator
Capitan fluvial Capitan fluvial Sef mecanic fluvial Contabil - sef Specialist
resurse umane
Electrician
Pilot fluvial Pilot fluvial e Sef depozit
electrice
Marinar Marihar Conducator
Electrogazosudon auto
Marinar Miarinar Paznic
Paznic
Marinar portuar IMarinar portuar
Tngrijitor
Marinar portuar incaperi
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Planul de activitate al intreprinderii pentru anul 2026

A Ansye ] Termenul de Persoane
Nr. Activitati preconizate : :
’ realizare responsabile
l. Activitdti de transport fluvial
Reducerea timpului de asteptare a feribotului prin majorarea .
1 . ; pe parcursul anului
numarului de rute operate
Asigurarea executarii rutelor 1n afara orarului stabilit, in .
2 Lo . . pe parcursul anului
situatii de necesitate sau urgenta
3 | Mentinerea functiondrii eficiente si sigure a podului plutitor pe parcursul anului | Vitalie Gatcan
Efectuarea operatiunilor de imbarcare si debarcare a
4 | mijloacelor de transport si a pasagerilor, cu asigurarea pe parcursul anului | Popov Anatolie
evidentei acestora,
Introducerea 1n navigatie a unui impingator fluvial cu slep, in
5 | scopul reducerii timpului de asteptare a bacului si prevenirii pe parcursul anului
supraaglomerarii in situatii exceptionale;
Intretinerea navelor si a echipamentelor din dotare, precum si .
6 T o L ) : pe parcursul anului
prevenirea aparitiei defectiunilor tehnice
Instruirea personalului intreprinderii, in vederea sporirii .
7 . ap ) Jreprin . 4 SPO semestrul 11 Popov Anatolie
nivelului de profesionalism si siguranta operationala
Imbunitatirea calitatii serviciilor prestate pentru transportul :
8 S P P p pe parcursul anului
pasagerilor si al mijloacelor de transport auto
Efectuarea reparatiei curente si punerea in exploatare a
9 impingatorului IF-215 , Molovata” in perioada de iarna, cu semestrul |
utilizarea acestuia in calitate de spargator de gheata, pentru Vitalie G
asigurarea si mentinerea traficului de navigatie pe raul Nistru ttalie Gatean
. . X Popov Anatolie
Desfagurarea etapei a doua a reconstructiei debarcaderului .
10 ’ . ’ < trimestru I - [11
pentru acostarea navelor in satul Molovata Noua
Dotarea intreprinderii cu echipamente de salvare si
11 . . . N ’ semestrul |
antiincendiu conforme cerintelor in vigoare
12 | Realizarea reparatiilor curente ale transportului naval trimestrul 11 - 111
T Activititi administrative
Implementarea si respectarea Planului de integritate al .
1 . . T pe parcursul anului o
intreprinderii Gatcan Vitalie
2 | Executarea recomandarilor formulate de Agentia Navala pe parcursul anului
Gestionarea eficientd si conform destinatiei a surselor . Gatcan Vitalie
3 . ’ 8 ’ . pe parcursul anului J
bugetului de stat alocate sub forma de granturi Larisa Martohan
Prezentarea Rapoartelor trimestriale la Biroul National de . .
4 N ’ trimestrial
Statistica .
- —— - — - Larisa Martohan
Asigurarea tinerii evidentei contabile in conformitate cu
5 TN A . permanent
legislatia 1n vigoare si cu utilizarea programului 1C
Asigurarea prezentdrii materialelor necesare membrilor
Consiliului de administratie si prezintd trimestrial membrilor . . -
6 et SO . trimestrial Gatcan Vitalie
Consiliului de administratie darea de seama privind rezultatele ’
activitatii Intreprinderii de stat
Executarea deciziilor Fondatorului si ale Consiliului de . o
7 - . ’ pe parcursul anului Gatcan Vitalie
administratie ’
Prezentarea materialelor necesare si a calculelor la solicitarea .
8 o . D . . pe parcursul anului
fondatorului si a membrilor Consiliului de administratie .
- . - = Larisa Martohan
Asigurarea efectudrii auditului independent obligatoriu al . . .
9 .o . N . .. ianuarie - martie
situatiilor financiare ale Intreprinderii pentru anul 2025
Amenajarea teritoriilor adiacente cladirii administrative si . . .
10 ’ mai-septembrie Popov Anatolie

cladirii pentru personalul care activeazd in ture
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Proiectul UE ,,Modernizarea facilititilor i.S. ,,Bacul Molovata”

in 2019, Uniunea Europeana a lansat cea de-a cincea faza a ,,Programului de masuri de
consolidare a increderii (EU-CBM V), finantat de Uniunea Europeand si implementat de
PNUD Moldova. Scopul general al Programului este cresterea increderii intre ambele maluri
ale Nistrului prin asigurarea dezvoltarii socio-economice prin implicarea autoritatilor locale,
organizatiilor societatii civile, actorilor privati si a altor parti interesate din comunitate.

Programul UE CBM se concentreaza pe 4 domenii specifice:
v promovarea dezvoltarii afacerilor;
v' sprijinirea dezvoltarii comunitare si a platformelor de cooperare trans river;
v'conservarea patrimoniului cultural si istoric;
v’ asistenta pentru dezvoltarea si cooperarea media.
In cadrul componentei infrastructurd sociald, o atentie deosebitd se acorda problemei
liberei circulatii a oamenilor intre asezdrile de pe ambele maluri ale Nistrului.

Din cauza starii tehnice proaste a mijloacelor de transport naval si a navigatiei vizuale in
loc de radar, 1.S. ,,Bacul Molovata”, este nevoita sa-si inceteze activitatea in sezonul rece cand
raul ingheatd sau in caz de conditii meteorologice nefavorabile, ceata, vant etc. Navigarea pe
timp de noapte nu este permisa, iar iarna, cand zilele sunt scurte, numarul rutelor scade.

Astfel, 1n situatia creatd, cand in dotarea intreprinderii sunt mijloace de transport naval
de productie sovietica datand din anii 70, cu grad ridicat de uzura, iar debarcaderele din ambele
maluri ale Nistrului se afla in starea degradata, se impune necesitatea intreprinderii Unor masuri
urgente de modernizare a infrastructurii existente.

in acest sens, PNUD Moldova, care implementeaza proiectul finantat de UE, a elaborat
un studiu de fezabilitate, si a efectuat inventarierea echipamentelor si a instalatiilor detinute in
prezent de 1.S. ,.Bacul Molovata”, urmand si se faca 0 analizd a fluxului de recomandari de
marfuri si pasageri privind parametrii noilor nave navale, renovarea infrastructurii
debarcaderului si posibilitatea construirii unui atelier de reparatii pe uscat pentru deservirea
echipamentelor plutitoare. Totodata, compania va fi responsabild de examinarea in detaliu a
modului in care noile ambarcatiuni vor fi transportate de la santier naval la locul de exploatare
si de elaborarea de solutii care sa asigure navigarea prin radar si exploatarea ambarcatiunilor
pe timp de iarnd cand raul ingheata.

Drept urmare, programul EU-CBM, 1.S ,,Bacul Molovata” a primit un raport de studiu de
fezabilitate care contine recomandari pentru modernizarea pieselor navale si a infrastructurii
de coasta cu calcule economico-financiare si solutii pentru implementarea acestora.

V. PLANIFICARE FINANCIARA S| ANALIZA ECONOMICA

Cheltuielile de activitate a intreprinderii integral se acopera din contul mijloacelor
bugetului de stat, care anual se prevad la Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale la
capitolul ,,Granturi”.
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In ultimii 6 ani au fost intreprinse masuri in vederea imbunatatirii bazei tehnico-materiale
a Intreprinderii si conditiilor de munca ale angajatilor:

in anul 2020

v" in scopul asigurarii functionarii neintrerupte a bacului plutitor au fost procurate doua
motoare noi de tip IAMZ 238 — 444,0 mii lei, care au fost instalate pe impingatoare
fluviale (primul a fost pus in functiune, al doilea este de rezerva);

v' pentru imbunatatirea conditiilor de transportare a pasagerilor, pe bacul plutitor a fost
instalat un pavilion nou pentru pasageri — 100,0 mii lei;

v" a fost incheiat contractul de constructie a cladirii pentru personalul care activeaza in
ture si in luna noiembrie au demarat lucrarile de constructie a sediului - 629,3 mii lei;

v' s-aefectuat reparatia capitald a slepului plutitor si a impingatorului fluvial —303,1 mii
lei;

v' a fost procuratd mobild pentru personalul care activeaza in ture si tehnica de calcul
pentru administratia intreprinderii (computer) - 82,2 mii lei,

v" din cauza majorarii fluxului de pasageri a fost extins graficul de functionare a bacului
plutitor si pe parcursul anului au fost efectuate 2849 rute (tur-retur), ceea ce cu 554
mai mult fata de anul 2019 sau cu 24,1 %;

v" din luna mai 2020 a fost achitat spor la salariu in marime de 30% personalului care
asigura activitatea bacului plutitor peste program de munca stabilit;

v' au fost intreprinse masuri in vederea respectarii regulilor epidemiologice stabilite ca
urmare a pandemiei de COVID-109.
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in anul 2021

in anul 2022

in anul 2023

au fost finalizate lucrarile de constructie a cladirii pentru personalul care
activeaza in ture;

in scopul asigurarii functiondrii neintrerupte a bacului plutitor, pe
impingatorul fluvial IF-194 a fost instalat motorul nou de tip IAMZ-238;

au fost efectuate lucrari de constructie a doua blocuri sanitare publice pentru
pasageri;

au fost finalizate lucrarile de reparatie a:

- partii subacvatice a slepului nr.654;

- pontonului de acostare (PA-1) din s. Molovata;

- slepului de acostare cu nr.641;

- constructie a adapostului pentru pasageri pe slepul nr.654.

a fost selectata entitatea de audit pentru efectuarea auditului situatiilor

financiare ale intreprinderii pentru anul 2021.

au fost efectuate lucrari de sudare la reparatie pontonului de acostare (PA-1),
amplasat 1n satul Molovata si a slepului de acostare cu nr. 641;

au fost efectuate lucrari de reparatie capitala a slepului nepropulsat cu numarul

de bord nr.612;

au fost efectuate lucrari de reparatie capitala a cladirii administrative a intreprinderii;
a fost elaborat studiul de fezabilitate pentru delimitarea terenurilor;

pentru modificarea fondului statutar al intreprinderii au fost efectuate

lucrari de evaluare a mijloacelor fixe;

a fost selectata entitatea de audit pentru efectuarea auditului situatiilor

financiare ale intreprinderii pentru anul 2022.

au fost efectuate lucrari de reparatie

au fost efectuate lucrari de reparatie a cailor de acces la debarcaderul in satul
Molovata

au fost finalizate lucrarile de reparatie capitala a cladirii administrative a
intreprinderii;

pentru cladirea administrativa a fost procurata mobila de birou si 3 computere;
a fost finalizata evaluarea mijloacelor fixe ale intreprinderii;

fondatorului a fost inaintata propunerea privind majorarea capitalului
social al intreprinderii;

din evidenta contabila a intreprinderii au fost casate 4 unitati de mijloace
fixe cu termenul de exploatare expirat sau care deja nu sunt functionale;
angajatii intreprinderii au frecventat cursuri de instruire in domeniul
achizitiilor publice, securitatii si sdnatatii in munca;

au fost efectuate lucrari de:

- mutare a 2 vagoane Cu macaraua

7
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- constructie a copertinei de vagon/depozit pentru pastrarea materialelor

- constructie a retelei electrice de uz intern pentru depozit/santier postul de sudat
- amenajare a teritoriului adiacent vagonului/depozit pentru pastrarea materialelor

- constructie si instalarea portii la teritoriul de la debarcader

- afost procurat si instalat utilajul video de navigare la doua unitati de transport.
v' afost selectata entitatea de audit pentru efectuarea auditului situatiilor

financiare ale intreprinderii pentru anul 2023.

in anul 2024
v a fost finalizat procesul de delimitare a terenului cu numarul cadastral
3839104.001 si transmis in gestiunea economica si administrarea
intreprinderii;
v’ angajatii intreprinderii au participat la cursuri de instruire in domeniul
securitatii si sandtatii in munca;
v’ au fost efectuate lucriri de reparatie in scopul pregatirii navelor IF-170, SP-
612 si SP- 654 pentru revizia tehnicd anuala;
v' a fost elaboratd documentatia tehnicd pentru reconstructia debarcaderului
pentru acostarea navelor,
v" au fost efectuate lucrari de reparatie a pasarelei debarcaderului amplasat
in satul Molovata Noua;
au fost instalati indicatorilor rutieri pentru securizarea traficului pe bac;
au fost efectuate Iucrari de evaluare a arborilor de pe teritoriul intreprinderii;
v" afost obtinuta Autorizatia de efectuare a lucrarilor silvice, eliberata de
Agentia de Mediu;
v' afost selectata entitatea de audit pentru efectuarea auditului situatiilor
financiare ale intreprinderii pentru anul 2024 (,,Contaudit-Service” SRL).

AN

In scopul asigurdrii bunei functionari, gestionari eficiente si pastrarii patrimoniului
intreprinderii, reiesind din principalele genuri de activitate, precum si Intru
imbunatatirea si cresterea permanentd a activitatii economico-financiare, conducerea
intreprinderii, va consolida eforturile pentru realizarea in anul 2025 a urmatoarelor
sarcint:

1. Efectuarea rutelor conform orarului stabilit si peste program de lucru (in
caz de necesitate);

2. Desfasurarea procedurii de achizitie publica a lucrarilor de
reconstructiec  adebarcaderului pentru acostarea navelor;

3. Selectarea companiei care va efectua lucrarile de reconstructie a
debarcaderului pentru acostarea navelor, semnarea contractului de antrepriza
cu castigatorul;

4. Reparatia periodica a corpului de nave cu fortele proprii;

5. Efectuarea auditului anual independent obligatoriu al situatiilor
financiare ale intreprinderii pentru anul 2024.

8
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in anul 2025

s-au efectuat lucrari de reparatie a trapurilor la debarcaderul amplasat in satul
Molovata Noua;

s-au realizat lucrari de reparatie curentd a SP—641 si a pontonului de acostare PA—
1;

au fost desfasurate procedurile de achizitii publice, In urma cérora a fost selectata
firma de producere si comert ,,Capital SRL”;

intreprinderea a fost inzestrata cu echipamente de salvare si antiincendiu;

a fost realizatd prima etapa de reconstructie a debarcaderului si a retelelor
exterioare de alimentare cu energie electrica;
au fost executate lucrari de constructie ale pavilionului: fundatia, acoperisul, peretii,

vitraliile si podeaua;

a fost asigurata efectuarea lucrarilor de intretinere a mijloacelor de transport

fluvial si a debarcaderilor, in vederea mentinerii acestora in stare de functionare;

mijloacele de transport naval au fost exploatate efectiv si conform destinatiei a

podului plutitor.
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Dinamica cheltuielilor intreprinderii pe anii 2014-2026

Cheltuieli totale

mii lei

2754,1 27614

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Anii

In Legea bugetului de stat pentru anul 2025 nr.310/2024 Ministerului Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale pentru finantarea activitdtii I. S. ,,Bacul Molovata” la granturi in total
sunt aprobate 6.260,0 mii lei. Pentru anul 2026, alocatiile respective au fost majorate cu 100,0
mii lei.”.

Dinamica cheltuielilor intreprinderii 2017-2026
mii lei

Cheltuieli,
dintre 33614 27614 4042,0 5209,7 4 226,8 4 865,7 5160,0 6171,2 6 160,0 6260,0 +100 +0,1%
care:

cheltuieli
de 1620,0 1751,1 23915 27058 | 32332 | 31466 | 38234 | 39504 4310,2 | 4465,2 +155 +0,3%
personal

bunuri si
servicii

procurarea
bunurilor

ggg:gl'g" 6000 | 992 2350 | 15586| 6897 | 6426| 1469| 10000| 10000 |1000.0

113,6 132,4 177,2 2193 163,2 363,1 379,0 545,7 390,0 | 359,7 -0,1 -0,1%

10278 778,7 | 12383 726,0 140,7 713,4 810,7 675,1 459,8 | 4348 -25,0 -0,6%
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Dinamica indicatorilor de baza ale intreprinderii pe anii 2016-2026

Dinamica indicatorilor de baza ale intreprinderii 2016-2026

Pasageri Mi | 1297 | 1265 | 1273 | 1314 | 2120| 1700 | 1358 | 1368 | 1280| 1300 | 1250
transportati persoane

Autoturisme M| 30| 350| 380| 430| 850| 650| 487| 484 | 491| 500 | 490
transportate unitati

Mirfuri miitone | 1356 | 1348 | 1270 | 1206 | 2257 | 1680 | 1328 | 1379 | 1382 | 1400 | 1380
transportate

Rute efectuate

rute 2094 | 2044 | 2226 | 2295 | 2849 | 2655| 2351 | 2439 2468 2534 | 2400
(tur-retur)

Cheltuieli, total miilei | 27614 | 33614 | 27614 | 4042,0 | 5209,7 | 4226,8 | 4860,6 | 5160,0 5346,0 6160,0 | 6260,0
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