PROCES - VERBAL
nr.1 din 12 februarie 2025
al sedintei Consiliului de administratie al 1. S. ,,Bacul Molovata”
Sedinta desfasurata on-line ora:12-00

Prezenti:

Presedintele Consiliului de administratie:

Cristina Gorobica Consultant principal, Directia financiara,
Agentia Proprietétii Publice;

Membrii Consiliului de administratie :

Adela Cazacu Consultant principal, Directia politici in domeniul transport
feroviar si naval, Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale;

Angela Dvornic Sef adjunct, Directia investitii,
Ministerul Finantelor;

Invitati: .

Vitalie Gatcan Administratorul 1.S. ,,Bacul Molovata”;

Larisa Martohan Contabil-sef al 1.S. ,,Bacul Molovata”.

Sedinta a fost deschisa de citre presedintele consiliului de administratie al 1.S. ,,Bacul
Molovata”, dna Cristina Gorobica, care a dat citire ordinea de zi:

1. Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii pentru
anul 2024 (raportor: Vitalie Gatcan).

2. Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara a intreprinderii
pentru anul 2024 (raportor: Larisa Martohan).

3. Privind situatiile financiare pentru anul 2024 (raportor: Larisa Martohan).

4. Privind repartizarea profitului net al intreprinderii, obtinut in anul 2024 (raportor: Larisa
Martohan).

5. Privind modificarea devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pentru anul 2025
(raportor: Larisa Martohan).

6. Privind executarea indicatorilor de performantd ale intreprinderii pentru anul 2024
(raportor: Larisa Martohan).

7. Privind executarea indicatorilor de performanta ale administratorului intreprinderii pentru
anul 2024 (raportor: Cristina Gorobica).

8. Privind stabilirea plafonului concret al cuantumului salariului administratorului
intreprinderii, pasibil limitarii, pentru anul 2025 (raportor: Larisa Martohan).

9. Privind examinarea Codului de guvernanta corporativa al 1.S. ,,Bacul Molovata” (raportor:
Vitalie Gatcan).

10. Examinarea Raportului privind activitatea Consiliului de administratie pentru anul 2024
(raportor: Cristina Gorobica).



Alte propuneri nu au parvenit.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

S-a decis:
Se aproba ordinea de zi a sedintei Consiliului de administratie al I.S. ,,Bacul Molovata”
din 12 februarie 2025.

1. Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru anul 2024 (raportor: Vitalie Gatcan).

S-a examinat: Administratorul intreprinderii, dl Vitalie Gatcan a prezentat Raportul privind
executarea Planului de activitate al intreprinderii in anul 2024 (se anexeaza pe 1 fila). S-a
comunicat cd, in anul 2024 au fost realizate urmatoarele actiuni:

lucrari de reparatie a trapului la debarcaderul amplasat in s. Molovata Noua;

a fost finalizat procesul de delimitare a terenului cu numarul cadastral 3839104.001 si
transmis Intreprinderii In gestiunea economica;

au fost desfasurate cursuri pentru angajatii intreprinderii in domeniul securitatii si
sanatatii in munca;

pentru revizia tehnica a navelor au fost efectuate lucrari de reparatie la IF-170, SP-612,
SP-654,

au fost finalizate lucrari de proiectare pentru reconstructia debarcaderului in S.
Molovata Noua.

YV V ¥V VYV

Dinamica indicatorilor de baza ale Intreprinderii pentru anii 2016-2024 se prezinta in
tabelul ce urmeaza:

unitatea Executat
Indicatori de

misars | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pasageri mii 129,7 1265 127,3 131,4 212,0 170,0 135,8 136,8 128,0
transportati persoane
Autoturisme mi 36,0 35,0 38,0 430 85,0 65,0 48,7 48,4 49,1
transpo rtate umtap
Marfuri mii tone 135,6 134,8 127,0 129,6 225,7 168,0 132,8 137,9 138,2
transportate

Rute efectuate

rute 2094 2044 2226 2295 2849 2 655 2351 2439 2 468
(tur-retur)

Cheltuieli, total mii lei 27614 | 33614 | 27614 | 40420 | 52097 | 42268 | 48606 | 5160,0 | 53499

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

S-a decis: Se ia act de Raportul privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru anul 2024.



2. Examinarea Darii

de seama privind activitatea economico-financiard a
Tntreprinderii pentru anul 2024 (raportor: Larisa Martohan).

S-a_examinat: Contabilul intreprinderii a prezentat Darea de seama privind activitatea

economico-financiara a Tntreprinderii pentru anul 2024 (se anexeaza).

Raport privind executarea devizului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024

lei
Ne Denumirea Precizat | Executat | Devieri
I. | VENITURI, total 6171232 | 5357235 | -813997
1 Granturi acordate din bugetul de stat 6160000 | 5346003 | -813997
2 | Vanzarea metalului uzat 11232 11232
Il. | CHELTUIELLI, total 6171232 | 5349931 | -821301
1. | Cheltuieli de personal 3950396 | 3950 396
1.1. Remunerarea muncii a angajatilor intreprinderii 3861116 | 3861116
Remunerarea muncii 3117520 | 3117520
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 743 596 743 596
1.2. Indemnizatii lunare membrilor Consiliului de administratie 89 280 89 280
Indemnizatii lunare 72 000 72 000
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 17 280 17 280
2. | Bunuri si servicii 545 744 538 440 -7 304
2.1. Energia electrica 19 056 19 056
2.2. Gaz (sediul administrativ, cladirea pentru personalul in ture) 17 162 17 162
2.3. Apa 4 000 4 000
24. Canalizare (evacuarea deseurilor menajere lichide) 11 976 11 976
2.5. Servicii de telecomunicatii 6 000 6 000
2.6. Servicii informationale 16 100 16 100
servicii internet 3600 3600
servicii deservire pagina web 3900 3900
servicii deservire calculatoare si supraveghere video 8 600 8 600
2.7. Deplasari de serviciu 60 250 60 250
alimentatia echipajului 60 250 60 250
2.8. Servicii deservire nave 334124 326 820 -7 304
reparatia curentd a utilajului de navigatie 328 124 320 820 -7 304
revizia tehnica a navelor 6 000 6 000
2.9. Arenda mijloacelor de transport (autoturism administratorul) 10176 10176
2.10. Servicii audit independent 26 500 26 500
2.11. Cursuri instruire in contabilitate, securitate, sdndtate in munca 6 000 6 000
2.12. Examinarea si evaluarea arborilor de pe teritoriul gestionat 3500 3500
2.13. Servicii tdierea arborilor 30900 30 900
3. | Stocuri de materiale circulante 675 092 675 092
3.1. Procurarea combustibilului si carburantilor 535 482 535 482
benzina (pentru Aeroglisor) 37 500 37 500
benzind (pentru autoturisme de Serviciu) 11 250 11 250
motorind 479 232 479 232
ulei tehnic 7500 7500
3.2. Procurarea pieselor de schimb pentru impingator fluvial 30500 30500
3.3. Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de birou 21 000 21 000
rechizite de birou 1000 1000
materialele de uz gospodaresc 20 000 20 000




Ne Denumirea Precizat Executat Devieri

3.4. Procurarea accesoriilor de pat si imbracamintei 26 610 26 610
uniforma de serviciu 26 610 26 610
3.5. Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 1500 1500

Procurarea echipamentului de salvare si echipamentului securitate

3.6. L L 60 000 60 000
antiincendiara

4. | Cheltuieli capitale 1 000 000 186 003 | -813997

4.1. Reconstructia debarcaderului pentru acostarea navelor 1 000 000 186 003 | -813997

I11. | PROFIT péana la impozitare, total 7 304 7304

Tn bugetul de stat pentru anul 2024 in vederea finantarii activitatii intreprinderii au fost
preconizate 6.160,0 mii lei, dintre care pana la finele anului au fost executate 5.346,0 mii lei
sau la nivel de 86,8%.

Concomitent, in urma realizarii a 3120 kg de metal uzat intreprinderea a obtinut un venit
suplimentar in suma de 11,2 mii lei. Astfel, in total veniturile Tntreprinderii au constituit
5.357,2 mii lei, iar cheltuielile 5349,9 mii lei. Prin urmare, la finele perioadei darii de seama
s-a inregistrat profit (pana la impozitare) in suma de 7,3 mii lei.

Luand in considerare faptul ca, doar in luna decembrie a fost finalizatd elaborarea
documentatiei de proiect, Tn anul 2024 nu au fost utilizate integral mijloacele financiare
prevazute in scopul constructiei debarcaderului pentru acostarea navelor (sold nevalorificat la
cheltuieli capitale a constituit 814,0 mii lei).

Comparativ cu anul 2023 in anul 2024 cheltuielile intreprinderii s-au majorat cu 189,9
mii lei sau cu 3,5%. Cresterea in cauza s-a produs in urma majorarii cheltuielilor pentru
remunerarea muncii prin majorarea salariilor angajatilor (indicatori economici de baza ale
intreprinderii pentru anii 2017-2024 se prezinta in tabelul ce urmeaza).

Executat Devieri
Indicatori 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2024 fati de 2023
gikr‘]i'rte“ig;é : 33614 | 27614 | 40420 | 52097 | 42268 | 48657 | 51600 | 53499 | 1899 | 35%
gzzgun'::' de 16200 | 17511 | 23915| 27058 | 32332 | 31466 | 38234 | 39504 | 127,0 3,2%
bunuri si servicii 1136 | 1324 | 1772 | 2193 | 1632 | 3631 | 3790 | 5384 | 1504 | 29,6%
EL‘;}%‘ﬂfg?a 10278 | 7787 | 12383 | 7260 | 1407| 7134 | 8107 | 6751 -1356 | -201%
cheltuieli capitale 600,0 992 | 2350 | 15586 | 6897 | 6426| 1469 | 1860 | 391

S-a decis: Se aproba Darea de seama privind activitatea economico-financiara a intreprinderii
pentru anul 2024,

S-a votat: pentru - 3,
impotriva — 0.



3. Privind situatiile financiare pentru anul 2024 (raportor: Larisa Martohan).

S-a examinat: Dna Larisa Martohan a comunicat ca, au fost intocmite si prezentate Situatiile
financiare pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2024 cu urmatorii indicatori de baza:

Nr. o Unitatea de | Midrimea

d/o LilEaiel mdasurd | indicatorilor
1 |Capital social mii lei 1.123,8
2 |Capital propriu mii lei 7.368,9
3 |Venituri din vanzari mii lei 11,2
4 |Alte venituri din activitatea operationala mii lei 5.346,0
5 |Costul vanzarilor mii lei 39
6 |Cheltuieli administrative mii lei 624,0
7 |Alte cheltuieli din activitatea operationala mii lei 4.722,0
8 |Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) | mii lei 7,3
9 |Cheltuieli privind impozitul pe venit mii lei 0,9
10 |Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune mii lei 6,4

S-a decis: Se ia act de Situatiile financiare ale intreprinderii pentru anul 2024.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

4. Privind repartizarea profitului net al intreprinderii, obtinut in anul 2024 (raportor:
Larisa Martohan).

S-a examinat: S-a comunicat cd, in conformitate cu prevederile pct. 1 alin 4) din Hotararea
Guvernului nr.110/2011 ,,Cu privire la unele aspecte ce tin repartizarea profitului net anual de
catre societdti pe actiuni cu cota de participare a statului si intreprinderile de stat”, ministerele
si alte autoritdti administrative centrale vor asigura, prin intermediul consiliilor de
administratie ale Intreprinderilor de stat, pana la data de 30 aprilie a anului urmator celui
gestionar, adoptarea deciziilor cu privire la defalcarea in bugetul de stat a unei parti din profitul
net obtinut in proportie nu mai mica de 50 la suta din valoarea totald a acestuia.

Totodata, conform art.8 alin.7 lit. 0) din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala, Consiliul de administratie coordoneaza si prezintd
fondatorului spre aprobare propunerea de repartizare a profitului net anual al Tntreprinderii.

Conform darii de seama, din activitatea intreprinderii in anul 2024 la finele perioadei de
gestiune s-a format un profit pana la impozitare in suma de 7304,0 lei si dupa achitarea
impozitului pe venit in suma de 877,0 lei, profitul net constituie 6.427,0 lei.

Cota-
parte din
profit

Suma Destinatia mijloacelor

(lei) financiare Temei

Legea nr.246/2017, art.5, alin.(1), lit. c) si

o < e n
50% 3.213,5 | defalcari in bugetul de stat Hotardrea Guvernului nr.110/2011, pct. 1, alin. (4)

alte scopuri, daca ele nu
contravin legislatiei Legea nr.246/2017,
(acoperirea cheltuielilor art.5 alin.(2) lit. f)

curente ale intreprinderii )

50% 3.213,5

Total 6.427,0




Prin urmare, in vederea executdrii prevederilor actelor normative in vigoare,
Administratorul Tntreprinderii a Tnaintat spre coordonare Consiliului de administratie
propunerea de repartizare a profitului net, obtinut in anul 2024 dupa cum urmeaza:

S-a decis:

» Se sustine repartizarea profitului net in suma de 6.427,0 lei, propusa de administratorul
intreprinderii;

> Se remite fondatorului spre examinare propunerea de repartizare a profitului net anual
al intreprinderii pentru anul 2024;

» Se pune 1n sarcina Administratorului sa asigure transferarea defalcarilor la bugetul de
stat in suma de 3.213,5 lei, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.110/2011
(pct.3), in termen de pana la 30 iunie 2025.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

5. Privind modificarea Devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pentru anul
2025 (raportor - Larisa Martohan).

S-a examinat: Dna Larisa Martohan a comunicat ca, in vederea utilizarii profitului din anul
2024 (7304,0 lei) in devizul de venituri si cheltuieli al intreprinderii pe anul 2025 sunt necesare
unele modificari:
Veniturile si cheltuielile se majoreaza cu 7304,0 lei
Cheltuielile pentru:
» achitarea energiei electrice - 3213,5 lei (50% din profitul net)
» defalcari in bugetul de stat - 3213,5 lei (50% din profitul net)
» achitarea impozitului pe venit (12% din profitul anului 2024)

Propunerile de modificare a devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pe anul

2025 se prezinta in tabelul ce urmeaza:

lei

Ne Denumirea Aprobat Propungr[ Rectificat |
modificari

I. | VENITURI, total 6 160 000 7304 6 167 304

1 Granturi acordate din bugetul de stat 6 160 000 6 160 000

2 Profitul anului 2024 pana la impozitare 7 304 7304

Il. | CHELTUIELLI, total 6 160 000 7 304 6 167 304

1. | Cheltuieli de personal 4310 170 4310170

1.1. Remunerarea muncii a angajatilor intreprinderii 4220 890 4220 890

Remunerarea muncii 3403 944 3403 944

Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 816 946 816 946

1.2. Indemnizatii lunare membrilor Consiliului de administratie 89 280 89 280

Indemnizatii lunare 72 000 72 000

Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 17 280 17 280

2. | Bunuri si servicii 386 318 32135 389 531,5

2.1. Energia electrica 16 416 32135 19 629,5

2.2. Gaz (sediul administrativ, cladirea pentru personalul in ture) 59 530 59 530




Propuneri

No Denumirea Aprobat .. - . | Rectificat |
modificari

2.3. Apa 2000 2 000
24. Canalizare (evacuarea deseurilor menajere lichide) 11 976 11 976
2.5. Servicii de telecomunicatii 4000 4 000
2.6. Servicii informationale 10 100 10 100
servicii internet 3600 3600

servicii deservire pagina web 3900 3900

servicii deservire calculatoare si supraveghere video 2600 2600

2.7. Deplasari de serviciu 63 850 63 850
alimentatia echipajului 60 250 60 250

cheltuieli de transport 3600 3600

2.8. Servicii deservire nave 156 270 156 270
reparatia curentd a utilajului de navigatie 146 270 146 270

revizia tehnicd a navelor 10 000 10 000

2.9. Arenda mijloacelor de transport (autoturism administratorul) 10176 10176
2.10. Servicii audit independent 50 000 50 000
211 | . HCL.J'rfuri de iI}struire in domeniul contabilitatii, securitatii si 2000 2000

sanatati In munca

3. | Stocuri de materiale circulante 463 512 463 512
3.1. Procurarea combustibilului si carburantilor 370 250 370 250
benzina (pentru Aeroglisor) 12 500 12 500

benzina (pentru autoturisme de serviciu) 11 250 11 250

motorind 342 000 342 000

ulei tehnic 4 500 4 500

3.2. Procurarea pieselor de schimb pentru impingator fluvial 20 500 20 500
3.3. Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite de birou 14 652 14 652
rechizite de birou 1000,0 1000

materialele de uz gospodaresc 13 652 13 652

3.4. Procurarea accesoriilor de pat si imbracamintei 26 610 26 610
uniforma de serviciu 26 610 26 610

3.5. Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 1500 1500
36 I"’rocurafeawechipamentului de salvare si echipamentului securitate 30 000 30 000

antiincendiara

4. | Cheltuieli capitale 1 000 000 1 000 000
4.1. Reconstructia debarcaderului pentru acostarea navelor 1 000 000 1 000 000
5. | Achitarea impozitului pe venit (12% din profitul anului 2024) 877 877
6. | Defalciri in bugetul de stat (50% din profitul net 2024) 32135 32135

S-a decis: Se aproba modificari in devizul de venituri si cheltuieli al intreprinderii pe anul

2025.

S-a votat: pentru - 3,

impotriva - 0.




6. Privind executarea indicatorilor de performanta ai intreprinderii pentru anul 2024
(raportor: Larisa Martohan).

S-a examinat: Dna Larisa Martohan a prezentat informatie privind executarea indicatorilor
de performanta ai intreprinderii in anul 2024 (se prezinta in tabelul ce urmeaza).

Catedoria Denumirea Unitatea de | Executat Valoare 2024 Devieri
9 masurd 2023 aprobat executat 2024/2023
1. De rezultat | Fonderea acoperirii tuturor % 1000 | 1000 | 1000
solicitarilor de transportare
Numirul de pasageri transportati mii persoane | 136,8 120 128,0 -8,8
Numarul de autoturisme transportate mii unitati 48,4 48 49,1 0,7
2. De produs 5 . -
Cantitatea de marfuri transportate mii tone 137,9 135 138,2 0,3
Numarul de rute efectuate (tur-retur) unitati 2439 2360 2468 29
Che_ltmellle medii pentru efectuarea lei 20188 | 2.1864 | 21707 157
unei rute (tur-retur)
3. De eficienta e Ttuielil ~
Cheltuielile medii lunare pentru. lei 17.287,8 | 150134 | 169347 | -353,1
remunerarea muncii a unui angajat

Comparativ cu indicatorii aprobati si cu cei executati in anul 2024 majoritatea
indicatorilor sunt in crestere. In mare parte, cresterea in cauzd s-a produs in legiturd cu
majorarea numarului de rute efectuate pe parcursul anului.

S-a decis: Se ia act de informatia privind executarea indicatorilor de performanta ai
intreprinderii in anul 2024.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.
7. Privind executarea indicatorilor de performanta ai administratorului intreprinderii
Tn anul 2024 (raportor: Cristina Gorobica).

S-a examinat: A fost prezentata informatia privind executarea indicatorilor de performanta ai
administratorului Tntreprinderii pentru anul 2024:

Categoria Indwam”. d.ep erforma.n't aal Comentarii anul 2024
administratorului
Executarea tuturor rutelor de Au fost planificate 2360 rute si
o ;. 100,0%
transportare conform graficului aprobat | executate 2468 sau cu 4,6 % mai mult
De rezultat Lipsa reclamatiilor si petitiilor Nu au fost receptionate reclamatii 100,0%
Lipsa incidentelor in domeniul patronat | Nu au fost Tnregistrate incidente 100,0%

S-a decis: Se ia act de informatia prezentata.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

8. Examinarea plafonului concret al cuantumului lunar total al salariului
administratorului LS. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2025 (raportor: Larisa Martohan).

S-a examinat: Membrii Consiliului de administratie au fost informati ca, potrivit art.8 alin.(7)
lit.p) din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala,
Consiliul de administratie al intreprinderii aproba decizii privind plafonul concret al salariului
administratorului intreprinderii de stat, pasibil limitarii, pentru anul Tn curs.




Concomitent, in conformitate cu prevederile pct. 5 din Hotararea Guvernului
nr.743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara”,
Consiliul de administratie al intreprinderii de stat, in baza rapoartelor economico-financiare
pentru anul precedent, anual, in luna februarie va lua decizia privind plafonul concret al
salariului conducatorului, pasibil limitarii, pentru anul in curs, care nu va depasi 5 salarii medii
lunare in ansamblu pe unitatea condusd de la inceputul anului pana la luna gestionard, in
functie de rezultatele economico-financiare anuale pozitive.

De la Inceputul anului 2025, salariul mediu pe Tntreprindere a constituit 13.223,0 lei. Tn
prezent salariul lunar al administratorului constituie 19.200,0 lei. In temeiul Hotararii
Guvernului nr.743/2002, se propun mai multe variante de calcul, si anume:

Coeficientul 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Plafonul salariului
administratorului 26.446,0 | 33.057,5 | 39.669,0 | 46.280,5 | 52.892,0 | 59.503,5 | 66.115,0
pentru anul 2025 (lei)

Totodata a fost mentionat ca, prin Hotararea Guvernului nr.876/2024 au fost operate
modificari in anexa nr.4 la Hotdrarea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea
angajatilor din unitatile cu autonomie financiara, in urma cérora intervalul pentru stabilirea
salariului administratorului s-a majorat si de la 1 ianuarie 2025 constituie 19.360,0 lei —
34.965,0 lei.

S-a decis: Se aproba plafonul concret al cuantumului lunar total al salariului administratorului
intreprinderii, pasibil limitarii pentru anul 2025 in marime de 2,0 a salariului mediu lunar in
ansamblu pe intreprindere, in marime de 26.446,0 lei (coeficientul 2,0).

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.

9. Privind examinarea Codului de guvernanti corporativi al L.S. ,,Bacul Molovata”
(raportor: Vitalie Gatcan).

S-a examinat: Administratorul intreprinderii a informat ca, in vederea executarii prevederilor
pct.2 din Hotararea Guvernului nr.820/2023 cu privire la aprobarea Codului-model de
guvernantd corporativd al intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale si al
societatilor pe actiuni/societatilor cu raspundere limitatd cu capital integral/capital majoritar
public, a fost elaborat si se prezinti spre coordonare Codul de guvernanti corporativa al 1.S.
,Bacul Molovata” (se anexeaza, 16 file).

S-a decis:
1. Seiaact de Codul de guvernanti corporativi al 1.S. ,,Bacul Molovata”.
2. Administratia intreprinderii va prezenta Codul de guvernanta al [.S. ,,Bacul Molovata”
Agentiei Proprietatii Publice spre aprobare.

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.



10. Examinarea Raportului privind activitatea Consiliului de administratie
pentru anul 2024 (raportor: Cristina Gorobica)

S-a examinat: In scopul executirii prevederilor art.8 alin.(7) lit.e) din Legea nr.246/2017, a
fost intocmit si prezentat spre examinare Raportul anual privind activitatea Consiliului de
administratie al intreprinderii pentru anul 2024. Conform Raportului, pe parcursul anului 2024
au fost desfasurate 9 sedinte, in cadrul carora au fost examinate 43 de subiecte.

S-a decis: Se aproba Raportul anual privind activitatea Consiliului de administratie al 1.S.
»Bacul Molovata” pentru anul 2024 si se prezinta fondatorului spre examinare (se anexeaza,

7 file).

S-a votat: pentru - 3,
impotriva - 0.
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Presedintele Consiliului de administradiers.02.26 15:22:06 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Membrii Consiliului de Administratie:

Digitally signed by Cazacu Adela
Date: 2025.02.26 11:32:00 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA

Digitally signed by Dvornic Angela
Date: 2025.02.26 12:10:23 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA
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DAREA DE SEAMA

privind activitatea Consiliului de administratie al intreprinderii de Stat ,,Bacul Molovata” in anul 2024

Nr Data Membrii CA
d /0' edintei Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
’ sedinta
1 2 3 4 5

Tn anul 2023 au fost realizate urmitoarele actiuni:
- lucrari de reparatie a trapului la debarcaderul amplasat in s. Molovata;

1. Examinarea Raportului privind - procurarea si instalarea a doua unitéti de utilaj video pentru navigare;

: . S - con i tinei 1 it;
executarea Planului de activitate al constructia copertinei la depozit; .
Intreorinderii pentru anul 2023 - constructia retelei electrice pentru depozit;
P P - amenajarea teritoriului adiacent cladirii pentru angajatii intreprinderii;

- procurarea mobilierului pentru sediul administrativ;
- procurarea a trei computere
S-a aprobat Darea de seama pentru anul 2023, cu urmatorii indicatori:

2. Examinarea Dirii de seami privind | - venituri si cheltuieli — 5 160,0 mii lei;

aétivitatea economico-financiara a ) che!twell de p_er_§onal -3 823,4.m|.| lei;

Intreprinderii pentru anul 2023 - achitarea serviciilor — 379,0 mii lei;

P P - procurarea bunurilor — 810,7 mii lei;
- cheltuieli capitale - 146,9 mii lei. .
Cristina
Intreprinderea nu presteaza servicii contra platd. Serviciile de transport sunt oferite populatiei Gorobica
28 3. Privind repartizarea profitului net al | gratuit si unica sursa de venituri a intreprinderii reprezinta ,,Granturi” din bugetul de stat.
1 februarie | intreprinderii, obtinut in anul 2023 Prin urmare, intreprinderea nu obtine profit si la situatia din 31 decembrie 2023 nu a fost inregistrat Eduard
2024 profit. Munteanu

4. Privind executarea indicatorilor de
performanta ale intreprinderii pentru
anul 2023

Comparativ cu indicatorii aprobati si cu cei executati in anul 2022 majoritatea indicatorilor sunt n
crestere. In mare parte, cresterea in cauza s-a produs in legdtura cu majorarea salariului angajatilor
intreprinderii si a numarului de rute efectuate

5. Examinarea Raportului privind
activitatea Consiliului de administratie
pentru anul 2023

A fost intocmit si prezentat spre examinare Raportul anual privind activitatea Consiliului de
administratie al intreprinderii pentru anul 2023: au fost desfasurate 10 sedinte ale Consiliului de
administratie, In cadrul cérora au fost examinate 56 de subiecte

6. Privind stabilirea plafonului concret
al cuantumului salariului
administratorului Tntreprinderii, pasibil
limitarii, pentru anul 2024

S-a aprobat plafonul concret al cuantumului lunar total al salariului administratorului Tntreprinderii,
pasibil limitérii pentru anul 2024 in marime de 2,5 a salariului mediu lunar in ansamblu pe
intreprindere, in marime de 29.783,5 lei (coeficientul 2,5)

7. Privind delimitarea terenurilor
aflate in gestiunea Tntreprinderii

La inceputul lunii martie se preconizeaza aprobarea de catre Guvern a modificarilor
corespunzatoare in HG nr.161/2019. Dupa intrarea in vigoare a hotararii mentionate, vor fi
efectuate modificari corespunzatoare in Registrul bunurilor imobile al IP ,,Cadastrul bunurilor
imobile”.

Angela Dvornic
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Membrii CA

NI D{;\ta . Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
d/o sedintei ’ ’ . o
sedinta
8. Privind achizitia motorinei pentru Se ia act de informatia prezentata, se aproba achizitionarea a 22 tone de motorind Euro-5 in valoare
bacul plutitor totald de 398,0 mii lei (farda TVA) si 477,6 mii lei, inclusiv TVA.
9. Examinarea scrisorii Agentiei S-a comunicat ca, prin scrisoarea nr.14-05-712 din 5 februarie 2024 Agentia Proprietatii Publice a
Proprietatii Publice nr.14-05-712 din informat despre modificarile operate prin HG nr.1069/2023 in anexa nr.4 la HG nr.743/2002 si prin
05 februarie 2024 HG nr.985/2023.
In urma modificirii intervalelor pentru stabilirea salariilor, anexa nr.4 la HG nr.743/2002, operate
10. Examinarea modificarilor in Statul | prin HG nr.1069/2023, este necesara majorarea salariului pentru doua unitati de angajati, la care
de personal al intreprinderii pentru salariile de functie aprobate pentru anul 2024 sunt mai mici decat nivelul minim al intervalului
anul 2024 ajustat. S-a propus modificarea Statului de personal al intreprinderii, ihcepand cu 1 martie 2024,
ceea ce va majora cu 1,8 mii lei cheltuielile lunare pentru achitarea salariului de functie.
in urma modificirii de la 1 martie 2024 a Statelor de personal ale intreprinderii, fondul anual de
11. Examinarea modificirilor in salarlzar? al 1ntrepr1ndf.:.r11 se majoreaza cu 21,6.m1.1 lei: de la 3.1.23,1 mii le% pana la 3.144,7 rIII.I lei. Cristir_1a
. A . .. Concomitent, cu 5,2 mii lei se majoreaza cheltuielile pentru achitarea contributiilor de asigurari Gorobica
fondul de salarizare al intreprinderii . . . ;
28 entru anul 2024 sociale de stat obligatorii.
1 februarie P Cheltuielile suplimentare in suma totald de 26,8 mii lei, se propune a fi acoperite prin redistribuirea Eduard
2024 sumei respective de la pozitia ,,Reparatia curentd a utilajului de navigatie”. Munteanu
in vederea realizarii prevederilor Hotararii Guvernului nr.1069/2023 si acoperirii cheltuielilor Angela Dvornic
suplimentare pentru remunerarea muncii a angajatilor intreprinderii, se propune redistribuirea
. e sumei de 26,8 mii lei de la pozitia ,,Reparatia curentd a utilajului de navigatie”. Intru procurarea
12. Examinarea modificarilor n . ; ’ o N - A .
. L - motorinei pentru anul 2024 au fost aprobate alocatii in suma totala de 468,2 mii lei, pe cand
devizul de venituri si cheltuieli al R o ’ e
intreprinderii pentru anul 2024 valoa_reg ofertei castigatoare (,,_Naftatrans_ SRL) pentru procurarea a %2 tone de motorind Euro-5
constituie 477,6 mii lei, inclusiv TVA. Prin urmare, s-a creat un deficit de 9,4 mii lei, care se
propune de acoperit prin redistribuirea surselor financiare de la pozitia ,,Reparatia curentd a
utilajului de navigatie”.
13. Privind aprobarea indicatorilor de
performanta ale administratorului Au fost aprobati 3 indicatori de performanta ai administratorului intreprinderii pentru anul 2024
intreprinderii pentru anul 2024
1. Privind Raportul cu privire la A fost examinat raportul cu urmatorii idicatori de baza: -
. L S - Cristina
. executarea Planului de activitate al - au fost transportate marfuri in volum de 29,8 mii tone -
2 | 2mai 2024 Gorobica

intreprinderii pentru trimestrul I al
anului 2024

- au fost transportati 22,2 mii de pasageri;
- au fost transportate 9,7 mii de unitati de transport;
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Membrii CA

NI D{;\ta . Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
d/o sedintei ’ ’ . o
sedinta
A fost examinat raportul cu urmatorii indicatori: duard
. s . - venituri — 1.263,7 mii lei, dintre care 11,2 mii lei de la vanzarea metalului uzat; Eduar
2. Privind Darea de seama cu privire la - o Munteanu
- . . - cheltuieli — 675,5 mii lei;
activitatea economico-financiara a Id ili i lei:
intreprinderii pentru trimestrul I al - sold neutilizat pe cont - 588,2 mit fer, Angela Dvornic
anului 2024 - cheltuieli de personal — 568,6 mii lei (84,2%); 9
- achitarea serviciilor — 52,2 mii lei (7,7%);
- procurarea bunurilor — 54,7 mii lei (8,1%);
3. Privind Raportul auditului In vederea realizirii recomandarilor entitatii de audit, intreprinderea va intocmi si va prezenta
independent al situatiilor financiare ale | Consiliului de administratie spre examinare Planul de actiuni privind implementarea
intreprinderii pentru anul 2023 recomandarilor auditului expuse in scrisoarea citre conducerea I. S. ,,Bacul Molovata”.
Conform HG nr.192/2024 pentru modificarea HG nr.161/2019 cu privire la aprobarea listei
terenurilor proprietate publica a statului din administrarea Agentiei Proprietatii Publice, in Anexa
4., Privind delimitarea terenurilor nr.1 si Anexa nr.3 a fost introdus terenul cu numarul cadastral 38391040001 ,, Terenuri destinate
aflate Tn gestiunea intreprinderii industriei, transportului, telecomunicatiilor si cu alte destinatii speciale, aferente obiectivelor
transportului naval” cu suprafata de 1,3500 ha (din gestiunea I. S. ,,Bacul Molovata”, administrator
- Agentia Proprietatii Publice).
Conform Acordului aditional nr.2 din 29 aprilie 2024 la Contractul individual de munca nr.20 din
- - . 21 septembrie 2020, incheiat intre APP si administratorul [.S. ,,Bacul Molovata”, dl. Vitalie
5. Privind modificarea Statului de o . e o .
A . - Gatcan, administratorului s-a stabilit salariul de functie in marime de 19.200,0 lei (cu o crestere de Cristina
personal al intreprinderii pentru anul y . . ; ’ - : :
3.200 lei: de la 16.000,0 lei la 19.200,0 lei). S-a propus modificarea Statului de personal al Gorobica
2024 N - o A : . S e
intreprinderii, incepand cu 02 mai 2024, ceea ce va majora cu 3,2 mii lei cheltuielile lunare pentru
2 | 2 mai 2024 achitarea salariului de functie angajatilor intreprinderii. Eduard
Munteanu

6. Privind modificarea fondului de
salarizare al intreprinderii pentru anul
2024

In urma modificarii de la 02 mai 2024 a Statelor de personal ale intreprinderii, fondul anual de
salarizare al intreprinderii se majoreaza cu 25,6 mii lei: de la 3.144,7 mii lei pand la 3.170,3 mii lei.
Concomitent, cu 6,1 mii lei se majoreaza cheltuielile pentru achitarea contributiilor de asigurari
sociale de stat obligatorii.

Cheltuielile suplimentare in suma totald de 31,7 mii lei, se propune a fi acoperite prin redistribuirea
sumei respective de la procurarea motorinei.

7. Privind modificarea devizului de
venituri si cheltuieli al intreprinderii
pentru anul 2024

In urma majorarii unor cheltuieli a aparut necesitatea operarii modificarilor in devizul de venituri si
cheltuieli pe anul curent:

- veniturile se majoreaza cu 11.232,0 lei de la vanzarea a 3120 kg de metal uzat;

- pentru acoperirea cheltuielilor suplimentare de remunerare a muncii se propune redistribuirea
sumei de 31.744,0 lei de la procurarea motorinei;

- pentru acoperirea cheltuielilor suplimentare in legatura cu majorarea tarifelor la gaze naturale cu
74,9% (de 1a 4,011 lei m3 pana la 7,017 lei m3) se propune redistribuirea sumei de 11.232,0 lei
din contul mijloacelor financiare obtinute de la realizarea metalului uzat.

Angela Dvornic
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Membrii CA

EI/';)' se?l?l:?ei Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
sedinta
Examinarea demersului prmare a de}irrlitfirii tervenuluvi cu nr., cad: 38391040001, Adm.inistragia is ,,Bacul Molovata” 3 Cristina
Administratorului 1.S. . Bacul mtenponpaza sd inceapd lucrarl.le.de prmectaye pentru reparatia (recorgstrucpa).dﬁ:barc.aderulul in Gorobica
19 iunie Molovata” privind inter’l tia initieri E:onforrlmtat? cAu Caietul Qe sarcini gnexat. Ca@ul a fost ellabora.t de c'a‘Fre Admlnlstragla .

3 2024 lucririlor de proiectare p’en tru mtre?rlndeirn 1n.parteper1at cu Ipstltutlfl MunlclpaI. de Prmectlé.rl “Ch1§1néupro1§gt”. Lucré.rlle Eduard
reparatia (reconstructia) prevazilt.e. in Cfugtulul de sarcini Pof cadea sub 1nc1den§a~ Ltfgll nr. 1§3/2010 privind autorizarea Munteanu
debarcaderului ’ executarii lucrarilor de constructii. In acest sens urmeaza sa‘ﬁ.e elucidate toate aspectele relevante '

privitor la executarea lucrarilor prevazute in Caietul de sarcini. Angela Dvornic
Cristina
4iulie Cu privire I.a initierea proce_durii de Pentru elaborarea documentatiei de _proiect si de_Vi_z privind l"eCOI.IS'Fl"}lCEia debarcad.e.rului pentru Gorobica

4 2024 reconstructie debarcaderului pentru acostarea navelor a fost elaborat Caietul de sarcini. S-a acceptat initierea procedurii de Eduard
acostarea navelor reconstructie a debarcaderului pentru acostarea navelor Munteanu

Angela Dvornic

1. Examinarea Raportului privind A fost examinat raportuvl cu pfmétorii idicatori dg ‘bazé:
executarea Planului de activitate al - au fost transportate marfur}. in volum d§ 64,8 mii tone
intreprinderii pentru semestrul | al - au fost transportati 57,9 mi Ade pasagerl,
anului 2024 - au fost transportate 22,8 mii unitati de transport;

- numarul de rute efectuate - 1178;

A fost examinat raportul cu urmatorii indicatori:
2. Examinarea Darii de seama privind : Zﬁ:llﬁ:lrel II Z'f g%g 7mrlrl1ilielléi' Cacg:ztt;?:a
§ctivita}tea ef:_onomico-ﬁnanciaré a - sold neutilizaf pe ,cont —55i 6 mii lei;

5 3;6;26 :;t;fgi”;g;;" pentru semestrul | al - cheltuieli de personal —1.621,8 mii lei; Eduard

- achitarea serviciilor — 134,2 mii lei; Munteanu
- procurarea bunurilor — 200,7 mii lei;
A X ) — ) R Angela Dvornic
Intru executarea recomandarilor expuse in Actul de inspectare privind protectia mediului si

3. Examinarea Actului de inspectare folosirea ra‘gionaléva 'resurselor naturale din '10 iu}ie 2924 se sus‘ging: . »

privind protectia mediului si folosirea | - _cl:o_ntractarea lucrarilor de evaluare a arborilor si obtinerea Autorizatiei de efectuare a lucrarilor

Lo ’ L silvice;

irsﬂce)r;a:)lg : resurselor naturale din 10 - modiﬁcgrea devizului de Veni'turi si cheltgiel}"pentrl'l anul 2024 prin redistribuirea sumei de
3500,0 lei, necesara pentru obtinerea autorizatiilor, din contul surselor prevazute pentru procurarea
motorinei.

Examinarea Planului de actiuni - In scopul realizirii recomandarilor auditorilor, se aproba Planul de actiuni privind executarea Cristina

19 august privﬁnd r’ea'lizarﬁ:a recomagdérilor recomanfiérilor audituluiAsituag'iilor financiare ale 1. S. ,,Bacul Moloyata” la situatia din 31 Gorobica

6 2024 auditului situatiilor financiare ale decembrie 2023, expuse In scrisoarea catre conducerea intreprinderii; Eduard

intreprinderii la situatia din 31 - Se pune 1n sarcina Administratorului sa asigure realizarea calitativa si in termenul stabilit a Munteanu

decembrie 2023

masurilor incluse in Planul de actiuni.

Angela Dvornic
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Membrii CA

Nr. Data . ] e . - . - . . . .
do edintei Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
’ sedinta
. Lo A fost examinat raportul cu urmatorii idicatori de baza: -
1. Examinarea Raportului privind o n . Cristina
17 . D - au fost transportate marfuri in volum de 105,2 mii tone -
. | executarea Planului de activitate al ) . . Gorobica
7 octombrie | . - - . - au fost transportati 97,4 mii de pasageri;
intreprinderii pentru 9 luni ale anului ’ o ) Adela Cazacu
2024 - au fost transportate 37,2 mii unitati de transport; -
2024 - o Angela Dvornic
- numarul de rute efectuate - 1831,
2. Examinarea Darii de seama privind . e .y - —— -
. . . A fost examinat raportul cu urmatorii indicatori:- venituri — 3.877,7 mii lei;- cheltuieli — 3.210,0
activitatea economico-financiara a —— - s - o :
- A . . mii lei;- sold neutilizat pe cont — 667,7 mii lei;- cheltuieli de personal — 2.618,7 mii lei;- achitarea
intreprinderii pentru 9 luni ale anului U ey . o
2024 serviciilor — 176,5 mii lei;- procurarea bunurilor — 325,7 mii lei;
in urma discutiilor, membrii Consiliului de administratie au decis:
- pentru efectuarea auditului situatiilor financiare ale intreprinderii pentru anul 2024, din patru Cristina
oferte se selecteaza oferta cu cel mai mic pret si conditii avantajoase ,,Contaudit-Service” SRL — Gorobica
17 3. Privind selectarea entitatii de audit 25,0 mii lei, inclusiv TVA;
7 octombrie | pentru efectuarea auditului situatiilor - Administratorul intreprinderii va Incheia Contract pentru prestarea serviciilor de audit cu entitatea Adela Cazacu
2024 financiare ale intreprinderii pentru selectatd;
anul 2024 -in (;ontract, in mod obllg?tprlu, se va meppona ca: . . o . .| Angela Dvoric
i entitatea de audit va participa la inventarierea anuald, concomitent cu administratia Intreprinderii
la finele anului 2024;
i Raportul final de audit se va prezenta pana la 01 martie 2025.
In urma discutiilor, membrii Consiliului de administratie au decis:
- - . . - Se sustine modificarea devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pe anul 2024 prin
4. Privind modificarea Devizului de I - a_ L o . -
oo TR, . i’ redistribuirea sumei de 35,0 mii lei de la servicii de audit independent pentru achitarea serviciilor
venituri si cheltuieli al intreprinderii . .
entru anul 2024 pentru_d?frlgarea al2 arl?orl, B _
P - Administratorul Tntreprinderii va Incheia Contract pentru prestarea serviciilor de defrisare cu
entitatea selectata;
- Se sustine acordarea administratorului premiului unic cu ocazia sarbétorilor de iarnd in marime de -
L Lo : . . Cristina
16 1. Privind acordarea premiului unic cu | un salariu de functie (19.200,0 lei); Gorobica
8 decembrie | ocazia sarbatorilor de iarna - Se Tnainteaza fondatorului spre examinare propunerea privind acordarea administratorului
2024 administratorului intreprinderii premiului unic Tn cuantum de un salariu de functie (19.200,0 lei);

- Administratia intreprinderii va Intocmi In adresa fondatorului solicitarea respectiva.

Adela Cazacu
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Membrii CA

EI/';)' e?i?l:?ei Ordinea de zi a sedintei Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi prezenti la
¥ sedinta
2 Privind modificarea Devizului de Se sustine propunerea privind modificarea devizului de venituri si cheltuieli al intreprinderii pe )
V;ani turi si cheltuieli al intreprinderii anul 2024 prin redistribuirea alocatiilor in suma de 56,1 mii lei pentru: Angela Dvornic
entru aﬁul 2024 P - acordarea administratorului premiului unic cu ocazia sarbatorilor de iarna — 19,2 mii lei;
P - procurarea motorinei pentru impingator fluvial — 36,9 mii lei.
30 1. Examinarea Statului de personal al A fost aprobatStatul de personal al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2025 in numar de 21 de GCJ:Ztl;?:a
9 decembrie | LS. ,,Bacul Molovata” pentru anul unitati angajati ai intreprinderii si 3,0 membrii ai Consiliului de administratie al intreprinderii, cu
’ ’ L . o ’ Adela Cazacu
2024 2025 fondul lunar al salariului de functie de 223,5 mii lei. .
; Angela Dvornic
gi'stiﬁmIggrfeam%i%l;;?:r:;lﬂﬁéi?rlgnnd S-a aprobat Regulamentul privind sistemul de remunerare a muncii la 1.S. ,,Bacul Molovata”, care
iS Bacul Molovata” a intrat in vigoare de la 1 ianuarie 2025.
ilixii;::::lr?asfong:lt; iﬂg?{:\iﬁa” A fost aprobat fondul anul de salarizare al intreprinderii pentru anul 2025 Tn volum total de 4.310,2
pentru anul 2(')2'5” mii lei, inclusiv indemnizatii lunare membrilor Consiliului de administratie al intreprinderii.
A fost aprobat devizul de venituri si cheltuieli al i.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2025:
Venituri (granturi din bugetul de stat) — 6.160,0 mii lei;
4. Examinarea devizului de venituri si | Cheltuieli —6.160,0 mii lei, dintre care:
cheltuieli al 1.S. ,,Bacul Molovata” cheltuieli de personal — 4.310,2 mii lei (sau 70,0%); o
pentru anul 2025 bunuri si servicii — 386,3 mii lei (6,3%); C“5t”_‘a
30 procurare bunuri — 463,5 mii lei (7,5%): Gorobica
; cheltuieli capitale — 1.000,0 mii lei (16,2%).
9 decze(;ggrle Adela Cazacu

5. Examinarea indicatorilor de
performanta ai I.S. ,,Bacul Molovata”
pentru anul 2025

Au fost aprobati 7 indicatori de performanti ai 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2025.

6. Examinarea indicatorilor de
performanta ai administratorului I.S.
,Bacul Molovata” pentru anul 2025

Au fost aprobati 3 indicatori de performanta ai administratorului 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul
2025,

7. Examinarea Planului de achizitii al
1.S.,,Bacul Molovata” pentru anul
2025

A fost aprobat Planul de achizitii al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul 2025 in sumi totala de
1.782,3 mii lei

8. Privind Contractul de Tnchiriere a
mijlocului de transport

in conditiile lipsei la balanta intreprinderii a unui autoturism functional, se sustine incheierea
Contractului (in valoare de 10,2 mii lei pe an) de Tnchiriere a autoturismului personal al
Administratorului intreprinderii.

Angela Dvornic
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Nr.
d/o

Data
sedintei

Ordinea de zi a sedintei

Succint rezultatele deciziilor luate pe marginea subiectelor din ordinea de zi

9. Examinarea anuala a listei
terenurilor transmise Tn administrare
intreprinderii

A fost prezentata lista cu 3 terenuri, aflate in gestiunea Intreprinderii.

10. Examinarea Planului de afaceri al

1.S. ,,Bacul Molovata” pentru anul
2025

A fost aprobat Planul de afaceri al i.S.,Bacul Molovata” pentru anul 2025

11. Examinarea Planului de activitate
al Consiliului de administratie al I.S.
,»,Bacul Molovata” pentru anul 2025

A fost aprobat Planul de activitate al Consiliului de administratie al 1.S. ,,Bacul Molovata” pentru
anul 2025.

Membrii CA
prezenti la
sedinta

17




APROBAT:

Agentia Proprietatii Publice

(ordinul/decizia organului abilitat )

nr. din

CODUL

de guvernanta corporativa
al Intreprinderii de Stat
»BACUL MOLOVATA”

Chisinau 2025



Codul de guvernantd corporativd al I. S. ,,Bacul Molovata”

Capitolul |
DISPOZITII GENERALE

1. intreprinderea de Stat ,,Bacul Molovata” este o entitate de interes public, conform
criteriilor stabilite in Legea nr.287/2017 contabilitatii si raportarii financiare.

2. Principalele genuri de activitate ale intreprinderii sunt:

a. Transportarea pasagerilor si mijloacelor de transport pe podul plutitor;
b. Efectuarea lucrarilor hidrotehnice de albie intru asigurarea securitatii navigatiei;
c. Intretinerea si reparatia corpului navelor si a echipamentului acestora.

3. Prezentul Cod de guvernanta corporativa al intreprinderii de Stat ,Bacul Molovata” (in
continuare — Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei Republicii Moldova.

4. Prevederile Codului se bazeaza pe practica internationala in domeniul guvernantei
corporative si pe principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

5. Guvernanta corporativa a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitati si
practici care reglementeaza activitatea conducerii si relatile ce apar intre organele de
conducere si alte parii interesate in procesul de administrare a intreprinderii. Guvernanta
corporativa urmareste impunerea transparentei si eficientei in toate activitatile si procesele
de lucru, asigurand ca riscurile sunt gestionate corespunzator si resursele intreprinderii sunt
utilizate responsabil.

6. Aderarea la aceste principii faciliteaza promovarea dezvoltarii durabile si viabile a
unui cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficienta si initiativele de gestionare
aferente, pe care organele de conducere si de control ale intreprinderii, angajatii si alte
persoane interesate ar trebui sa le urmareasca in relatjile reciproce.

7. In vederea asigurarii unui proces de administrare eficient si prudent, Intreprinderea
de Stat ,Bacul Molovata” (in continuare — intreprindere) recunoaste necesitatea
implementarii unei guvernante corporative in corespundere cu cele mai bune practici de
gestionare a companiilor proprietate publica.

8. Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor si a principiilor de guvernanta
corporativa in corespundere cu importanta si specificul activitati desfasurate de
intreprindere, pentru o administrare eficienta a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor si principiilor de guvernanta corporativa, intreprinderea
isi propune atingerea urmatoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanta ale organelor de conducere si de control;

2) protectia si utilizarea eficienta a patrimoniului intreprinderii;

3) promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

4) gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activitatii;

5) implementarea unui mediu bazat pe integritate si pe valori etice;

6) asigurarea unei politici de remunerare transparenta si echitabil3;
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7) accederea in functiile de conducere a persoanelor competente, responsabile si cu o
buna reputatie;
8) asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes pubilic.

Capitolul I
ORGANELE DE CONDUCERE

10. Organele de conducere ale Intreprinderii de Stat ,Bacul Molovata” sunt:
a) fondatorul (Agentia Proprietatii Publice);

b) consiliul de administratie (in continuare — consiliu);

¢) administratorul (organul executiv).

11. Structura, atributile, modul de constituire si de functionare a organelor de
conducere sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala si sunt detaliate in cadrul regulamentelor
intreprinderii.

Sectiunea 1.
Fondatorul

12. Functia de fondator al intreprinderii de stat, in numele Guvernului, este exercitata
de Agentia Proprietatji Publice.

13. Fondatorul, in limita competentelor atribuite, exercita drepturile de administrare a
intreprinderii prin intermediul consiliului si al administratorului.

14. Principalele atributji ale fondatorului sunt:

1) sa numeasca si sa revoce membrii consiliului;

2) sa stabileasca indicatorii de performanta ai consiliului;

3) sa numeasca si sa incheie contract individual de munca cu administratorul;

4) sa stabileasca cuantumul indemnizatiei lunare a organelor de conducere si a
organelor de control,

5) sa evalueze activitatea consiliului de administratie si a administratorului in baza darii
de seama anuale cu privire la activitatea consiliului de administratie, a administratorului si la
activitatea economico-financiara a intreprinderii;

6) alte atributii prevazute de lege si statutul intreprinderii.

15. Fondatorul, de comun cu consiliul si administratorul intreprinderii si, dupa caz, cu
autoritatea administrativa publica centrala de ramura corespunzatoare domeniului de
activitate al intreprinderii, va elabora documentul de orientare/strategia succinta pentru
intreprindere, care stabileste obiectivele de dezvoltare, resursele si indicatorii de
performanta financiara si nefinanciara, precum si politica de investitii, politica repartizarii
profitului net (defalcarile in buget), pentru o perioada de 5 ani. (Aceasta prevedere se aplica
obligatoriu intreprinderilor care au fost clasificate in categoria intreprinderilor nepasibile
privatizarii).

16. Fondatorul intreprinderii desemneaza administratorul intreprinderii la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care este bazata pe rezultatele concursului organizat
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conform prevederilor regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului pentru
ocuparea functiei vacante de administrator al intreprinderii, aprobat de fondator.

17. Fondatorul intreprinderii transmite atributiile de administrare a patrimoniului si de
desfasurare a activitatii administratorului in baza contractului individual de munca, care
stabileste drepturile si obligatiile partilor, inclusiv restrictiile privind drepturile de folosinta si
de dispunere a patrimoniului intreprinderii, prevede modul si condifile de remunerare a
administratorului, precum si stabileste obiectivele de performanta ale acestuia.

18. Fondatorul nu are dreptul sa intervina in activitatea operationala a intreprinderii
dupa incheierea si inregistrarea contractului individual de munca cu administratorul, cu
exceptia cazurilor prevazute de legislatie, de statut si de contract.

Sectiunea a 2-a.
Consiliul intreprinderii

19. intreprinderea este administratd de un consiliu format dintr-un numar impar (cel
putin 3) de membri.

20. Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:

1) conducatorul autoritatii administrative centrale, membrii autoritatii deliberative si
conducatorul autoritatii executive a unitatii administrativ-teritoriale/Comitetului executiv al
UAT Gagauzia;

2) persoana care are o vechime totala de munca mai mica de 3 ani;

3) administratorul si contabilul-sef ai intreprinderii;

4) membrul comisiei de cenzori;

5) persoana condamnata, prin hotarare definitiva si irevocabila a instantei de judecata,
pentru infractiuni in privinta patrimoniului, infractiuni de coruptie in sectorul privat, care cade
sub incompatibilitatile si restrictile prevazute la art.16-21 din Legea nr.133/2016 privind
declararea averii si a intereselor personale, precum si careia nu i-au fost stinse
antecedentele penale.

21. In componenta consiliului intreprinderii poate fi inclus cel putin un membru
independent, conform prevederilor statutului intreprinderii sau deciziei fondatorului.

22. Membrii consiliului se desemneaza de catre fondator in baza listei candidatilor
selectati conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.209/2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al consiliului
intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat si
conditiile de remunerare a acestora.

23. Presedintele consiliului se desemneaza din cadrul membrilor consiliului de catre
fondator.

24. Componenta numerica a consiliului intreprinderii se stabileste de catre fondator.

25. Memobrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale intreprinderilor.
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26. Membrii consiliului se desemneaza de catre fondator pe un termen de 2 ani.

27. Membrul consiliului se revoca de catre fondator in cazul absentarii nemotivate de
la 3 sedinte consecutive, al incalcarii cadrului normativ aferent activitatii intreprinderilor si a
regulamentului consiliului de administratie aprobat de fondator, cu informarea membrului
consiliului in cauza.

28. Consiliul reprezinta interesele fondatorului, indeplineste rolul de supraveghere si
monitorizare a procesului decizional de conducere. Consiliul activeaza in baza informarii
depline, cu buna credinta si in interesul intreprinderii si al fondatorului.

29. Membrii consiliului contribuie la o guvernanta corporativa sanatoasa in cadrul
intreprinderii, inclusiv prin comportamentul personal, iar in procesul de exercitare a
atributjilor trebuie sa tina cont de interesele intreprinderii si ale fondatorului.

30. Membrii consiliului isi desfagsoara activitatea conform prevederilor regulamentului
de functionare a consiliului de administratie aprobat de fondator.

31. Consiliul are urmatoarele atributii in materie de guvernanta corporativa:

1) asigura implementarea guvernantei corporative sanatoase si a unui mecanism
eficient de control si gestionare a riscurilor;

2) elaboreaza si aproba devizul de venituri si cheltuieli, planurile de afaceri si asigura
controlul privind indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

3) selecteaza prin concurs candidatura administratorului si o propune fondatorului spre
desemnare;

4) asigura transparenta procedurilor de achizitie a bunurilor, a lucrarilor si a serviciilor
destinate acoperirii necesitatilor de producere si asigurarii bazei tehnico-materiale in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind achizitionarea bunurilor, lucrarilor si
serviciilor la intreprinderea de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.351/2020 si, dupa
caz, cu legislatia specifica domeniului;

5) exercita supravegherea efectiva si eficienta a organului executiv;

6) examineaza rapoartele organelor de control, raportul auditorului $i scrisoarea catre
conducere emisa de entitatea de audit si asigura elaborarea planului de actiuni privind
inlaturarea incalcarilor identificate;

7) monitorizeaza corectitudinea dezvaluirii informatiei care, in conformitate cu
prevederile legislatiei si ale actelor normative, trebuie sa fie oferita publicului larg;

8) indeplineste alte atributii in materie de guvernanta corporativa prevazute de art.8 din
Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

32. In exercitarea atributiilor, membrii consiliului trebuie s& respecte urmétoarele
cerinte:

1) sa indeplineasca cu buna-credinta si diligenta necesara, in interesul intreprinderii,
sarcinile stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii si prin alte documente interne;

2) sa-si exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, statutul intreprinderii
si alte documente;

3) sa intreprinda masuri pentru asigurarea integritatii si a folosirii eficiente a bunurilor
intreprinderi;
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4) sa trateze toate informatiile disponibile despre intreprindere cu stricta
confidentialitate pana cand aceasta informatie va fi dezvaluita public.

33. Sedinta consiliului va fi convocata la nu mai tarziu de o luna din data deciziei
fondatorului in care a fost aleasa/modificata componenta consiliului. Sedintele consiliului pot
avea loc inclusiv prin intermediul utilizarii platformelor online.

34. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor, consiliul se convoaca la
necesitate, dar nu mai rar decat o data la trei luni. Toti membrii consiliului trebuie sa poata
aloca timp suficient intreprinderii pentru a-si indeplini atributiile in mod adecvat.

35. Deciziile consiliului se aproba cu votul majoritati membrilor alesi. Membrii
consiliului au drepturi de vot egale.

36. Consiliul trebuie sa se asigure ca intreprinderea respecta obiectivele strategice, ia
decizii informate si supravegheaza performanta organului executiv.

37. Consiliul intocmeste si prezinta spre examinare si evaluare fondatorului raportul
anual, care va include strategia si riscurile in activitate, performantele consiliului, precum si
date privind frecventarea sedintelor consiliului de catre fiecare membru.

38. In cazul in care un membru al consiliului a participat la mai putin de jumatate din
sedintele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in raportul consiliului, cu anexarea
explicatiilor din partea membrului privind absentele inregistrate.

Sectiunea a 3-a.
Administratorul

39. Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform
prevederilor Legii nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipala, ale statutului intreprinderii si ale clauzelor contractului individual de munca.

40. Administratorul intreprinderii este numit pe o perioada determinata de pana la 5
ani. Procedura de selectare si desemnare a administratorului este transparenta, bazata pe
criterii clare de evaluare si accesibila publicului larg.

41. Administratorul se desemneaza de catre fondator, la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care a realizat selectarea prin concurs a candidatului la
functia de administrator al intreprinderii, conform Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei vacante de administrator al intreprinderii.

42. Procesul de selectie si evaluare trebuie sa fie organizat cu respectarea principiilor
nediscriminarii si tratamentului egal, precum si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii.

43. Candidatul la functia de administrator desemnat castigator de catre consiliu/comisia
de concurs, este naintat fondatorului spre desemnare.
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44. Functia de administrator interimar nu poate fi exercitata pe o perioada mai mare de
12 luni, cu exceptia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea functiei vacante de
administrator nu a fost depusa nici o cerere in acest sens sau nici un candidat nu a intrunit
cerintele pentru participare la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi
selectat in calitate de invingator.

45. Rolul organului executiv este gestionarea curenta a intreprinderii in vederea
realizarii angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri sau alte
documente de activitate ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de catre
consiliu si de fondator. In exercitarea atributjilor sale organul executiv trebuie sa actioneze
in interesele intreprinderii si ale fondatorului.

46. Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului si
regulamentelor interne ale intreprinderii, precum si de organizarea sistemului de control
intern managerial in cadrul intreprinderii.

47. Administratorul prezinta trimestrial consiliului darea de seama privind rezultatele
activitatii Tntreprinderii, informatii privind atingerea indicatorilor de performanta a
intreprinderii si, dupa caz, pune in discutie managementul intern al riscurilor si sistemul de
control intern managerial cu consiliul si comitetul de audit/comisia de cenzori.

48. Cele mai importante aspecte ale activitatii organului executiv vor fi incluse in darile
sale de seama, care se prezinta consiliului si fondatorului.

49. Responsabilitatile administratorului sunt fixate in contractul individual de munca.

50. Administratorul va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale intreprinderii, fara a pune in pericol drepturile si
interesele acestora.

51. Administratorul este responsabil de furnizarea informatiei complete, exacte si
esentiale consiliului, comitetului de audit/comisiei de cenzori si entitati de audit care
efectueaza auditul situatiilor financiare ale intreprinderii.

52. Administratorul, in rezultatul autoevaluarii, apreciaza organizarea sistemului de
control intern managerial si emite anual, pentru anul precedent, o declaratie de raspundere
manageriala, care se publica pe site-ul web oficial al intreprinderii.

53. Administratorul informeaza imediat consiliul despre imposibilitatea exercitarii
atributiilor sale sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

54. Administratorul prezinta fondatorului si consiliului raportul anual al intreprinderii,
darea de seama anuala cu privire la rezultatele activitati economico-financiare a
intreprinderii, raportul comitetului de audit/comisiei de cenzori si raportul auditorului.

55. Raportul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvernanta
corporativa, in care va fi reflectat in ce masura se implementeaza prevederile prezentului
Cod. Acesta va contine informatjii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobarii Codului, cu referinta la sursa si locul publicarii;
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2) gradul cu care intreprinderea se conformeaza sau nu prevederilor din Cod;

3) sistemele de control intern managerial si de gestiune a riscurilor intreprinderii;

4) imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere si de control, precum
si modul de exercitare a acestora;

5) componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere si de control;

6) declaratia de conformare cu prevederile prezentului Cod.

56. Cuantumul retributiei muncii administratorului se stabileste conform prevederilor
Leqii salarizarii nr.847/2002 de catre fondator, in contractul individual de munca incheiat
intre fondator si administrator. In functie de rezultatele economico-financiare ale
intreprinderii, in special profitul net inregistrat, administratorului i se stabileste o recompensa
in temeiul art.5 alin.(1) lit.e) din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat gi
intreprinderea municipala.

Capitolul Il
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR
ORGANULUI DE CONDUCERE

57. Politica de remunerare stabileste principiile generale de remunerare a membrilor
organului de conducere al intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii salarizarii
nr.847/2002, precum si cele pentru recompensa stabilita in temeiul art.5 alin.(1) lit.e) din
Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala si al
reglementarilor in domeniu relatjiilor de munca.

58. Politica de remunerare reprezinta cadrul general aprobata de fondator, pe care
societatea o pune in aplicare, si cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a
administratorului si detaliaza rationamentul care sta la baza determinarii acesteia.

59. Remunerarea muncii membrilor consiliului are la baza urmatoarele principii:

1) atragerea, pastrarea si motivarea celor mai calificati specialisti;

2) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor intreprinderilor si a activitatji
acestora, precum si generarea unei valori pe termen lung;

3) recompensarea indeplinirii obiectivelor;

4) pastrarea competitivitatii in raport cu sectorul privat;

5) alinierea remuneratiei la recomandarile privind buna guvernantg;

6) promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia;

7) pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabila a
remuneratiei.

60. Modul in care a fost implementata politica de remunerare in anul financiar
precedent va fi reflectat in raportul anual al consiliului, care va contine si o sinteza a politicii
de remunerare planificata pentru perioada de gestiune urmatoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performanta si a modalitatilor de determinare a indeplinirii
acestora,;

2) eventuale schimbari in politica de remunerare.
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61. Informatia cu privire la remunerarea persoanelor cu functii de conducere se contine
in raportul anual al intreprinderii, intocmit conform prevederilor art.18 din Legea nr.246/2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

Capitolul IV 5
MEDIUL ETIC SI CODUL DE CONDUITA

62. Organele de conducere vor intreprinde masurile necesare in vederea instituirii unui
mediu etic in cadrul intreprinderii.

63. Descrierea ansamblului de valori de baza (integritatea, confidentialitatea,
transparenta, echitatea, obiectivitatea si impartialitatea) si reglementarea normelor,
principiilor si standardelor etice de comportament personal si profesional al angajatilor
intreprinderii, in vederea asigurarii respectarii demnitatii, integritatii acestora, precum si a
unor raporturi echitabile ale intreprinderii cu autoritatile publice, cu clientii, cu partenerii $i cu
alte persoane terte este asigurata prin aprobarea Codului de conduita de catre consiliu si
prin supravegherea aplicarii acestuia.

64. Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor avea
drept scop prevenirea si identificarea potentialelor cazuri de coruptie.

65. Administratorul si consiliul asigura aducerea la cunostinta tuturor angajatilor a
prevederilor Codului de conduita. Pentru asigurarea aplicarii efective a Codului de conduita,
fiecare angajat al intreprinderii semneaza o declaratie privind respectarea Codului de
conduita.

66. Organul executiv al intreprinderii, in baza prevederilor Codului muncii al Republicii
Moldova nr.154/2003, va intreprinde masurile legale pentru atragerea la raspundere (dupa
caz, disciplinara, civila, administrativa) a personalului implicat in activitatea intreprinderii in
cazul in care acesta nu va respecta cerintele Codul de conduita al intreprinderii.

67. Normele prevazute de Codul de conduita sunt obligatorii pentru tofi angajatii si se
aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI-CORUPTIE
S| RELATIA CU MEDIUL POLITIC

68. Intreprinderea abordeaza situatiile conflictelor de interese cu consecventa,
impartialitate si responsabilitate. in acest sens, intreprinderea instituie proceduri interne de
identificare timpurie, de dezvaluire si de gestionare adecvata a conflictelor de interese,
conform prevederilor legislatiei.

69. Intreprinderea tine cont de faptul ca conflictele de interese pot fi de natura
personala, profesionala, financiara sau politica si trebuie sa le gestioneze corespunzator.

70. In vederea asigurarii servirii interesului public cu impartialitate si obiectivitate,
organele de conducere trateaza conflictele de interese in termenele si modul prevazute de
Legea nr.133/2016 privind declararea averii si a intereselor personale. Persoanele cu funciii
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de conducere a caror activitate poate fi influentata negativ de un conflict de interese se vor
abtine de la luarea unei asemenea decizii.

71. Tn timpul examinarii deciziilor in cadrul sedintelor organelor de conducere, inainte
de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente si se va
atentiona asupra necesitatii prezentarii oricarei informatii aferente deciziei puse la vot.
Informatia privind conflictul de interese, precum si explicatiile si declaratjile facute in acest
sens se consemneaza in procesul verbal al sedintei.

72. Tranzactiile cu conflict de interese se realizeaza intr-un mod care asigura
gestionarea adecvata a conflictelor de interese si protejeaza interesul intreprinderii si al altor
parti interesate. Acestea se realizeaza conform prevederilor art.16 si 17 din Legea
nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala.

73. Datele privind incheierea tranzactiilor cu conflict de interese se includ in raportul
anual al consiliului, care cuprinde cel putin o descriere a conflictului de interese si o declaratie
privind corespunderea adoptarii acestora la prevederile actelor legislative.

74. In vederea evitarii conflictului de interese, personalul implicat in activitati privind
supravegherea sau controlul asupra activitatii financiare, a achizitiilor publice etc. urmeaza
sa declare conflictul de interese in conformitate cu legislatia, indeplinind formularul-model
pus la dispozitie de intreprindere in termen de 10 zile lucratoare de la data angajarii.

75. Intreprinderea asigura implementarea unor mecanisme de dezvaluire a practicilor
ilegale si protejeaza drepturile avertizorilor de integritate conform prevederilor Legii
nr.165/2023 privind avertizorii de integritate.

76. Prezentul Cod pune bazele unui cadru de aparare impotriva oricaror ingerinte de
natura politica ale unor oficiali ai fondatorului, ai institutiilor publice etc. Astfel, intreprinderea
se ghideaza dupa principiul potrivit caruia nu vor fi acceptate niciun fel de ingerinte in ceea
ce priveste:

1) influenta necorespunzatoare — imixtiune in activitatea profesionala a intreprinderii
din partea tertelor persoane, manifestata prin presiuni, amenintari sau rugaminti, in vederea
determinarii acesteia ca sa-si desfasoare activitatea profesionala intr-un anume mod, atunci
cand imixtiunea data este ilegala si nu este insotita de promisiunea, de oferirea sau de
darea, personal sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice forma,
ce nu i se cuvin (nu intruneste elementele unei infractiuni);

2) sponsorizarea — sponsorizarile se realizeaza in deplina transparenta, in conformitate
cu Legea nr.1420/2002 cu privire la filantropie si sponsorizare;

3) contributiile politice — contributiile politice se realizeaza conform Legii nr.294/2007
privind partidele politice precum si alte acte normative in domeniu;

4) serviciile acordate — in relatia cu clientii sau cu furnizorii, intreprinderea instituie
toleranta zero fata de: dareal/luarea de mita, extorcarea de fonduri, frauda, concurenta
neloiala si abuz de putere, spalarea banilor si alte activitati similare. Interactiunea comerciala
cu mediul politic este tratata cu atentie, inclusiv din perspectiva existentei unui conflict de
interese.

Capitolul VI
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ROLUL PARTILOR INTERESATE
IN GUVERNANTA CORPORATIVA

77. Intreprinderea promoveaz& o cooperare pe termen lung cu toate partile interesate
(angajati, creditori, investitori, furnizori), in scopul prosperarii acesteia. Guvernanta
corporativa presupune luarea in considerare a intereselor partilor interesate, in conformitate
cu principiile de transparenta, de responsabilitate si de etica in afaceri.

78. Consiliul si organul executiv formuleaza responsabilitatile intreprinderii in raport cu
partile interesate, stabilesc reguli si mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor
intreprinderii fata de acestea si asigura respectarea obligatiilor asumate.

79. Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea va promova relatii de munca
bazate pe respect, pe egalitate de sanse si pe conditi de munca sigure si sanatoase.
Informarea continua a angajatilor in legatura cu problemele care ar putea sa-i afecteze va
ajuta substantial la stabilirea obiectivelor comune ce vor putea preveni potentialele conflicte
si vor ajuta la rezolvarea inteleapta a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor
institui proceduri interne in care personalul intreprinderii va comunica, in conditii de
confidentialitate, ingrijorarile asupra gradului de administrare a activitatii intreprinderii.

80. Relatia cu creditorii se bazeaza pe respectarea obligatiilor financiare, pe
comunicare transparenta, pe negociere responsabila, pe gestionare a riscurilor financiare si
pe o abordare responsabila in procedura de insolvabilitate.

81. intreprinderea implementeaza politici si proceduri referitoare la gestionarea
riscurilor financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi si datorii. Aceste politici asigura o
abordare responsabila si prudenta in luarea deciziilor financiare, astfel incat sa se
minimizeze riscurile si sa se protejeze interesele intreprinderii si ale creditorilor.

82. In cazul dificultatilor financiare sau in situatii de insolvabilitate (aflarea in situatia de
incapacitate de plata), intreprinderea este obligata sa respecta prevederile Legii
insolvabilitati nr.149/2012 si sa colaboreze cu creditorii in vederea gasirii de solutii eficiente
si echitabile.

Capitolul VI
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1.
Auditul extern

83. Intreprinderea asiguré realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale,
in temeiul prevederilor Legii nr.271/2017 privind auditul situatiilor financiare si al Legii
nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala. Modul de
selectare a entitatilor de audit si termenii de referinta pentru auditarea situatiilor financiare
individuale se stabilesc conform prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare
nr.287/2017 si Hotararii Guvernului nr.875/2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire
la modul de selectare a entitatilor de audit si termenii de referinta pentru auditarea situatiilor
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financiare individuale ale intreprinderilor de stat/municipale si societatilor pe actiuni in care
cota statului depaseste 50% din capitalul social.

84. Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea
auditului si posibilitatea de a participa la sedintele consiliului, precum si consulta deciziile
fondatorului unde sunt puse in discutie aspecte ce tin de auditul situatiilor financiare anuale
si alte informatii aferente acestora.

85. Entitatea de audit furnizeaza intreprinderii servicii obiective de audit si de
consultanta pentru a facilita eficienfa activitatii acesteia si ofera sprijin in realizarea
obiectivelor stabilite conducerii, asigurand o abordare sistematica pentru evaluarea si
imbunatatirea proceselor de gestionare si de control al riscurilor.

86. Entitatea de audit este confirmata de catre fondator la propunerea consiliului, in
baza rezultatelor prezentate in urma desfasurarii concursului cu privire la atribuirea
contractului de servicii de audit. In procesul selectérii societétii de audit, consiliul trebuie sa
asigure respectarea legislatiei, iar entitatea de audit trebuie sa garanteze respectarea
prevederilor legale privind activitatea de audit.

Sectiunea a 2-a.
Controlul intern managerial

87. Sistemul de control intern managerial in cadrul intreprinderii este implementat in
conformitate cu Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public intern si cu standardele
nationale de control intern.

88. Organul executiv al intreprinderii este responsabil de asigurarea organizarii i
dezvoltarii unui sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici,
proceduri, reguli interne, de organizarea proceselor gi realizarea activitatilor de gestionare a
riscurilor, de asigurarea conformitatii cu cerintele legale si cu standardele de calitate si de
asigurarea atingerii obiectivelor si rezultatelor planificate.

Sectiunea a 3-a.
Managementul riscului

89. Obiectivul de baza in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea,
inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizarea si raportarea sistematica a riscurilor legate
de activitatile comerciala, financiara si cea specifica a intreprinderii.

90. Respectarea normelor de guvernanta corporativa, ca parte a masurilor de control
al riscurilor si de protejare a intereselor fondatorului, prezinta temei de evaluare pentru partile
interesate.

91. intreprinderea va gestiona cele mai importante riscuri inerente activitatii sale

specifice, precum si va defini principiile de gestionare a riscurilor, in mod special a celor de
frauda si coruptie, conform regulamentului intern aprobat de consiliu.
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92. Administratorul intreprinderii gi conducatorii subdiviziunilor operationale sunt
responsabili de procesul de gestionare a riscurilor, asigurand gestionarea riscurilor pentru
operatiunile interne si externe, precum si respectarea procedurilor financiare si juridice printr-
un mecanism intern stabil.

93. Organul executiv va fi responsabil in fata consiliului in ceea ce priveste elaborarea,
implementarea si monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor si integrarea acestora
in operatiunile de zi cu zi ale intreprinderii.

94. Raportul anual al conducerii va contine o sectiune dedicata enuntarii principalelor
riscuri ce vizeaza activitatea intreprinderii i a modului in care acestea sunt
gestionate/minimizate.

Capitolul IX 3
RAPORTARE Sl TRANSPARENTA

95. Intreprinderea intocmeste situatiile financiare (se mentioneaza situatii financiare
complete conform Standardelor Nationale de Contabilitate, pentru entitatea mijlocie/entitatea
mare, sau situatii financiare conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara,
pentru entitatea de interes public).

96. Intreprinderea prezintd situatiile financiare fondatorului si Biroului National de
Statistica, conform prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2017.

97. Conform prevederilor art.18 alin.(2) din Legea nr.246/2017 cu privire la
intreprinderea de stat si intreprinderea municipala, intreprinderea isi intocmeste raportul
anual.

98. Intreprinderea implementeaza reguli interne pentru un echilibru optim intre
asigurarea confidentialitatii informatiilor si dezvaluirea informatiilor corporative relevante,
precum si pentru realizarea unei comunicari continue cu toate partile interesate.

99. Intreprinderea creeaza conditii ca informatia s& poata fi usor accesata de céitre
utilizatori, ca informatia dezvaluita este veridica, precisa, lipsita de ambiguitate si expusa in
conformitate cu prevederile legislatiei.

100. Dezvaluirea informatiei se efectueaza in conformitate cu prevederile art.18 alin.(2)
din Legea nr.246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala si este
asigurata prin publicarea pe site-ul web oficial a informatiei care include cel putin
urmatoarele:

1) statutul intreprinderii;

2) regulamentele interne si rapoartele de audit;

3) raportul auditorului intreprinderii;

4) raportul anual al intreprinderii, care va cuprinde cel putin:

a) informatia despre numarul personalului intreprinderii, despre locurile de munca nou-
create si despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu functii de
conducere (fondatori, membri ai consililor de administratie, administratori, membri ai
comisiei de cenzori) vor fi indicate separat;
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b) informatia privind membrii organelor de conducere si de control ale intreprinderii,
functia detinuta (presedinte/membru), marimea indemnizatiei stabilite de fondator, precum
si denumirea intreprinderilor in care acestia reprezinta concomitent interesele statului/unitatji
administrativ-teritoriale;

c) situatiile financiare anuale;

d) informatia privind asistenta financiara de care beneficiaza intreprinderea, garantiile
oferite de catre Guvern/autoritatile administratiei publice locale/Comitetul executiv al
Gagauziei, angajamentele financiare si obligatiile asumate de intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de catre organele de control;

f) raportul conducerii, care va include:

- date privind realizarea indicatorilor financiari de performanta stabili{i pentru
intreprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, daca acestea exista;

- date privind realizarea indicatorilor nefinanciari de performanta relevanti pentru
activitatea intreprinderii;

- descrierea activitatilor de baza, inclusiv cele din domeniul cercetarii si dezvoltarii;

- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a
tranzactiilor cu conflict de interese;

- descrierea riscurilor si incertitudinilor cu care se confrunta intreprinderea si atenuarea
impactului acestora;

- informatia referitoare la respectarea cerintelor privind protectia mediului inconjurator;

- informatia privind existenta filialelor intreprinderii;

- perspectivele de dezvoltare a intreprinderii si oportunitatile profesionale ale
angajatilor;

5) declaratia de raspundere managerial3;

6) declaratia de guvernanta corporativa;

7) alte informatii care trebuie prezentate, in conformitate cu legislatia.

101. Tn contextul dezvéluirii informatiilor de interes public, angajatii intreprinderii,
organul executiv, membrii consiliului i organele de control au obligatia de a respecta:

1) principiul confidentjalitatii — intreprinderea asigura confidentialitatea informatiilor
obtinute pe parcursul colaborarii cu partenerii de afaceri. Acestea nu vor fi dezvaluite unor
terte parti sau folosite in detrimentul partenerilor;

2) principiul transparentei — intreprinderea asigura prezentarea completa si corecta a
informatiilor de interes public mentionate in acest capitol.

Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

102. Dispozitile prezentului Cod se revizuiesc si se completeaza periodic n
conformitatea cu prevederile legale.

103. Conform continutului sau, Codul reprezinta un set de reguli si de principii ce
trebuie sa fie respectate de catre toate partile implicate corespunzator atributiilor, in scopul
de a actiona in interesul intreprinderii si a celui public.

104. Monitorizarea implementarii prezentului Codul este asigurata de catre consiliul
intreprinderii.
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105. Anual, intreprinderea va intocmi o declaratie de guvernanta corporativa care va fi
parte componenta a raportului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii
(conform anexei).

106. Declaratia de guvernanta corporativa va indica modul in care intreprinderea s-a
conformat sau s-a abatut de la prevederile prezentului Cod.

Anexa
la Codul de guvernantéa corporativa
al intreprinderii de stat

DECLARATIA
de guvernanta corporativa: conformare sau justificare
Nr. - Daca Nu,
crt. [T BE! M justificare
1. | Intreprinderea dispune de un site web oficial?
Indicati denumirea acesteia.
2. | Intreprinderea a elaborat Codul de guvernanta

corporativa?

3. | Codul de guvernanta corporativa este plasat pe
site-ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea datei
la care a fost operata ultima modificare?

4. | In Codul de guvernant& corporativa sunt definite
functiile, competentele si atributiile consiliului, ale
organului executiv si ale comitetului de
audit/comisiei de cenzori?

5. | Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernantei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanta corporativa, inregistrate in perioada de
gestiune?

6. | Intreprinderea publica pe site-ul sdu web oficial
informatii cu privire la urmatoarele aspecte privind
guvernanta corporativa:

1) informatii generale cu privire la intreprindere:
genurile de activitate, datele de inregistrare etc.;

2) raportul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvernanta corporativa si a prevederilor
legislatiei;

3) statutul intreprinderii;

4) regulamentele: intreprinderii, consiliului, organului
executiv, comisiei de cenzori si, dupa caz, comitetului
de audit, precum si politica de remunerare a
persoanelor din cadrul organelor de conducere si
control;
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N R Daca Nu,
ot Intrebare Da ML justificare

5) situatii financiare si rapoarte anuale ale
intreprinderii;

6) informatii privind auditul/controlul intern managerial
(comitetul de audit/comisia de cenzori) si auditul
extern;

7) informatii cu privire la: organul executiv, membrii
consiliului, membrii comisiei de cenzori si, dupa caz, a
comitetului de audit (pentru fiecare membru separat).
Se indica experienta de lucru, functiile detinute,
studiile, precum si mentiunea privind independenta
acestora;

8) alte informatii care trebuie dezvaluite public de
catre entitate, conform cadrului normativ;

9) declaratia de guvernanta corporativa;

10) declaratia de raspundere manageriala.

7. | Intreprinderea publica pe pagina web oficiald (intr-o
sectiune separata) informatii privind deciziile
examinate si adoptate de catre fondator
(materialele/documentele aferente)?

8. | Consiliul se intruneste cel putin o data pe trimestru
pentru monitorizarea desfasurarii activitatii
intreprinderii?

9. | Toate tranzactiile cu persoane interesate sunt
dezvaluite prin intermediul paginii web a
intreprinderii?

10. | Consiliul/organul executiv a adoptat o procedura n
scopul identificarii si solutionarii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

11. | Persoana interesata respecta prevederile legale si
prevederile Codului de guvernanta corporativa
referitor la tranzactiile cu conflict de interese?

12. | In componenta consiliului sunt inclusi membri
independenti?

13. | Selectarea membrilor consiliului are la baza o
procedura transparenta, criterii obiective privind
calificarea profesionala etc.?

14. | Exista in cadrul intreprinderii un comitet de
audit/comisie de cenzori?

15. | In componenta organului de control sunt inclusi
membri independenti?

16. | Selectarea si numirea administratorului are la baza
0 procedura transparenta, criterii obiective privind
calificarea profesionala etc.?

17. | Politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere si de control este aprobata
de catre fondator?
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