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|. Dispozitiigenerale

Regulamentul privind sistemul de remunerare a muncii (in continuare —
Regulament)lalntreprindereadeStat,,.BaculMolovata”(incontinuare—intreprindere) este
elaborat in conformitate cu:

CodulMunciialRepubliciiMoldovanr.154/2003;

Legeasalarizariinr.847/2002;

Legeaprivindmoduldestabiliresireexaminareasalariuluiminimnr.1432/2000;

HotarareaGuvernuluinr.743/2002cuprivirelasalarizareaangajatilordinunitétile cu

autonomie financiara;

e HotarareaGuvernuluinr.985/2023privindstabilireacuantumuluisalariuluiminim pe
tard pentru anul 2024;

e alteactenormativecereglementeazasalarizarea.

Regulamentuldeterminisistemulderemunerareamunciialsalariatilorl.S.
,Bacul Molovata” (fondator: Agentia Proprietdtii Publice), aflati in relatii de
muncaprin angajare in baza contractelor individuale de munca.

Regulamentul stabileste modul, conditiile si cuantumul de acordare a salariului
ca forma de remunerare pentru cantitatea, calitatea, complexitatea muncii, gradul de
raspundere pe care il implica lucrarile executate, precum si pentru rezultatele muncii,
calitatile profesionale si performantele individuale ale salariatului.

I1. Fonduldesalarizare

Fonduldesalarizarealpersonaluluiseformeazasiseexecutainlimitaalocatiilor
prevazute anual in bugetul de stat in calitate de ,,Granturi acordate beneficiarilor din
interiorul tarii” pentru Intretinerea activitatii [. S. ,,Bacul Molovata”.

In fondul de salarizare se includ toate recompensele pentru munca depusa,
salariul de functie, suplimente si adaosuri la salariu, conform actelor normative si
legislative indicate in punctul 1.1. al prezentului Regulament.

Infonduldesalarizareseinclud indemnizatiilelunaremembrilorConsiliuluide
administratie.

TIncheltuieliledepersonal seincludtoate recompenselepentru muncadepusa si
contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii, achitate de angajator.

Fondul de salarizare se aproba anual de Consiliul de administratie al
intreprinderiiinbazastatelordepersonalaprobatesiacuantumuluisalariuluiminimpe tara,
conform structurii salariale stabilite la intreprindere.

In cazul modificarii de citre Guvern a cuantumului salariului minim pe tara,
fondul de salarizare al intreprinderii poate fi majorat doar in conditiile identificarii
mijloacelor financiare suplimentare.
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Remunerareapersonaluluiintreprinderiicuprinde:
- Salariuldefunctie;
- Coeficientuldecomplexitate;
- Adaoslasalariuldefunctie;
- Premiiunicedesarbatori.
I11. Salariuldefunctie

Pentruadministratormarimeasalariuluidefunctiesestabilestedecatrefondator  in
contractul individual de munca.

Salariuldefunctiepentruangajatiiintreprinderiisestabilesteinfunctiedemunca
executata in conformitate cu legislatia in vigoare, in raport cu raspunderea,
complexitatea sarcinilor si nivelul de pregatire necesar functiei ocupate.

Salariuldefunctiesestabilesteprindeterminarea marimii  Tnintervalulsumelor
pentru stabilirea salariilor de functie cu coeficientul de complexitate 1,0, aprobat prin
anexa nr.4 la Hotararea Guvernului nr.743/2002.

Intervalulsumelorpentrustabilireasalariilordefunctie cu
coeficientul de complexitate 1,0,
pentruangajatiil.S.,,BaculMolovata”

Codulocupatiei Intervalul pentru
Denumireafunctiei CORM stabilireasalariilor
12.11.2021 defunctie(lei)
Administratorintreprinderedestat 112001 16.000 -30.200
Contabil-sef 121103 14,190 -21.420
Specialistresurseumane 242318 79.130 -13.440
Capitan fluvial 315201 8.690 -13.650
Pilot fluvial 315207 8.690 -13.650
Marinar 835006 7.590 -10.920
Marinarportuar 835004 5.500 -9.240
Sefmecanicfluvial 315108 10.120 -16.645
Electrogazosudor 721203 8.140 -12.285
Electricianechipamenteelectricesienergetice 741206 8.140 -12.285
Sefdepozit 132435 7.590 -10.920
Conducatorauto 832201 7.590 -10.920
Paznic 962908 5.500 -9.240
Ingrijitorincaperi 911201 5.500 -9.240

Pentru angajatii Intreprinderii marimea salariului de functie se aproba de catre
Consiliul de administratie al intreprinderii, la propunerea administratorului.

Majorarea salariilor de functie se poate efectua cu conditia identificarii
mijloacelor financiare suplimentare pentru remunerarea muncii.
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Marimile salariilor suntgarantateangajatilorcuconditia executariiobligatiunilor de
functie in orele de program stabilite de legislatia in vigoare, reiesinddin norma orelor
de munca 169 ore pe luna.

Conform Hotararii Guvernului nr.846/2024, incepand cu 1 ianuarie 2025,
salariul minim pe tard pentru un program complet de lucru de 169 de ore pe lund se
stabileste in cuantum de 5500 lei.

IV. Suplimentesiadaosurilasalariuldefunctie

Pentru lucru in conditii complicate si in localitatea amplasata in partea stanga a
Nistrului, la angajati intreprinderii li se stabileste coeficientul de complexitate in
marimede 1,2, stabilit pentruramura,, Transporturipe apa”,aprobat prinanexa nr.3 la
Hotararea Guvernului nr.743/2002.

Coeficientuldecomplexitateconstituiel,2(20%dinsalariuldefunctie).

Angajatilor,careincazuriexceptionale/deurgentiaefectueazarutesuplimentare  si
activeaza peste program complet de munca de 169 ore pe lund, pentru sporirea
volumuluidemuncasiorelucratesuplimentar,lisestabilesteunadaosdepanala25la suta, in
dependenta de ore lucrate suplimentar.

Adaos pentru sporirea volumului de munca constituie cel mult 25% din suma
salariului de functie cu coeficientul de complexitate.

V. Premii

Desarbatorinationale,profesionalesialtesarbatorilegaleangajatiiintreprinderii pot
beneficia de premii unice in marime de pand la un salariu de functie.

Sarbatorinationalesiprofesionalepentrucarepotfistabilitepremiiunice:
e AnulNou,Craciunul

ZiualnternationalaaFemeii

SfantulPasteortodox

ZiualnternationalaaNavigatorului(anual25iunie)

Ziualndependentei,,,.Limbanoastra”

Administratoruluimarimeapremiilorseaprobadecatrefondator,lapropunerea
Consiliului de administratie.

Marimilepremiilorpentruceilaltiangajatisestabilescdecatreadministrator.

Pentru toti angajati ai intreprinderii premiile se stabilesc din contul si n limita
economiilorformateinfonduldesalarizarealintreprinderii,aprobatdecatreConsiliul de
administratie pentru anul de gestiune.

VI. Dispozitiifinale

Prezentulregulamentintrainvigoarelalianuarie2025.



APROBAT:
Consiliuldeadministratie al
I. S. ,,Bacul Molovata” 30
decembrie 2024

PLANUL DE AFACERI /AL
I.S. ,BACUL MOLOVATA”

PENTRU ANUL 2025




PLANULDEAFACERIALILS.,,BACULMOLOVATA”PENTRUANUL2025

I.  DESCRIEREAENTITATII

Intreprinderea de Stat ,,Bacul Molovata” (in continuare intreprindere) afost creati la 2
mai2000inbazaOrdinuluiMinisteruluiTransporturilorsiComunicatiilornr.61,cudenumirea de 1.
S. ,,Podul Molovata”. Bacul plutitor din satul Molovata a activat incepand cu anul 1990, ca o
subdiviziune a 1.S. ,,Portul Fluvial Ungheni”.

Crearea intreprinderii a fost conditionatd de necesitatea oferirii locuitorilor din partea
stangdaNistrului dinsateleMolovataNoua, Corjovasi Cocieri (raionulDubasari),aflate sub
jurisdictiaautoritatilorRepubliciiMoldova,uneicaideaccespeteritoriulRepubliciiMoldova
amplasat pe malul drept al raului Nistru.

IntemeiulHotarariiGuvernuluinr.902/2017,,Cuprivirela organizareasifunctionarea
Agentiei Proprietatii Publice”, fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietatii Publice.
Prezentareageneralaaintreprinderii:

1 | Datainregistrarii 29septembrie2000
2 | Codfiscal 1003600104720
3 | Formajuridica IntreprinderedeStat
4 | Formadeproprietate de stat
5 | Domeniulprincipaldeactivitate transportnaval
6 | Capitalsocial,lei 1054704,0
7 | Adresajuridica . .
~ - —— raionulDubasari,satul Molovata
Adresaundeintreprindereadesfagoardactivitatea Nous
o .- oua
8 | (loculamplasarii)
9 | Informatiidecontact(tel.) 024851330
10 | Administratorul(numele) VitalieGATCAN
11 | Contabil-sef(numele) LarisaMARTOHAN

II.  PRODUSESISERVICII

Principalelegenurideactivitate:

1. Transportareapasagerilorsimijloacelordetransportpepodulplutitor;
2. Efectuarealucrarilorhidrotehnicedealbieintruasigurareasecuritatiinavigatiei;
3. Intretinereasireparatiacorpuluinavelorsiaechipamentuluiacestora.

Podul plutitor de la Molovata activeaza zilnic, fard zile de odihna si presteaza servicii
gratuit.

Conformorarului,seefectueazacate6-7rutetur-returpezidelaora 7:00pandla20:00, in caz
de necesitate stringenta si de urgenta, pot fi efectuate rute suplimentare.

I11.  ANALIZAPIETEI

Intreprindereapresteazaserviciidetransportnavalgratuitsiesteunicaintreprinderecare
asiguratransportareapasagerilorsimijloacelordetransportpesteraulNistruinregiuneasatului
Molovata, raionul Dubasari. Respectiv, Intreprinderea nu are concurenti.
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Persoanele,carebeneficiazadeserviciiledetransportprestatedecatreintreprindere,sunt
locuitorii,agentiieconomicisiautoritatilepublicelocaledinsateleMolovataNoud,Corjevosi
Cocieri, raionul Dubasari, care locuiesc in partea stanga a Nistrului.

IV. MANAGEMENTULENTITATII

Pentru anul 2025 a fost aprobat statul de personal in numar de 21 unitdti (angajatii
intreprinderii) si 3 membrii ai Consiliului de administratie al intreprinderii, cu un fond anual
desalarizarede4.310,2miilei,cu437,5miileimaimultfatddeaprobatpeanul2024(3.872,7 mii lei).

In urma reformirii sistemului de remunerare a muncii, de la 1 decembrie 2018
intreprinderea a trecut la un sistem nou de salarizare, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr.743/2002 ,,Cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu autonomie
financiara”.

Se estimeaza ca, pe parcursul anului 2025 cheltuielile medii lunare ale intreprinderii
pentruremunerarea munciiauneiunitati depersonalvor constituil6.749,6leisaucul.736,2 lei
mai mult (11,6%), comparativ cu anul precedent (15.013,4 lei).

Organigramaintreprinderii

Fondator Consiliulde
administratie
Administrator
|
| | | |
Céapitanfluvial! Céapitanfluvial Sefmecanic fluvial| ‘ Contabil-sef:f ‘ Specialist
resurseumane
Electrician
- Pilotfluvial | Pilotfluvial | echipamente Sefdepozit:
Pilot fluvial Pitet-fluvial electrice
| Marinar Marinar Conducator
Marinar L P ~ Electrogazosudor auto
Marinar Marinar Paznic
Marinar Marinar
Paznic
| Marinarportuar ——  Marinarportuar
Marinar portuar Marinar portuar Tngrijitor
| Iviarinarportuar incaperi
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Planuldeactivitatealintreprinderiipentruanul 2025

: Termenulde Persoane
Nr. Activitatipreconizate : ;
tp realizare responsabile
l. Activitatidetransportfluvial
Reducereatimpuluideasteptareaferibotuluiprinmajorarea
1 | numaéruluiderutedintresateleMolovatasiMolovataNoua, raionul peparcursulanului
Dubasari
Asigurareaexecutariirutelorinafaraorarului incaz de :
2 : < rcursulanului
necesitate(deurgenta) peparcursufanufu
3 | Asigurareafunctiondriieficientesiadecvateapoduluiplutitor peparcursulanului
Efectuareaoperatiunilordeimbarcaresidebarcarea mijloacelor Vitalie Gatcan
4 | de transport, a pasagerilor si asigurarea peparcursulanului AnatoliePopov
inregistrariiacestora
Introducerea in navigatie a unui impingator fluvial cu slep
5 | necesarpentruareducetimpuldeasteptareabacului pentrua peparcursulanului
evitasupraaglomerarea,intimpulsituatieiexceptionale
Intretinereasiprevenireadefectariinavelorsia :
6 S 2 ? eparcursulanului
echipamentuluiacestora Pep
7 | Instruireapersonaluluiintreprinderii semestrulll AnatoliePopov
Imbunatatireaserviciilorprestatedeintreprinderela transportarea .
8 RS peparcursulanului
pasagerilor si transport auto
Desfasurareaproceduriideachizitiepublicaalucrarilorde
9 S o semestrulll
reconstructie a debarcaderului pentru acostarea navelor
1o | Sl neies | gt | v Gaon
= A P deriiouechi Tdesal — i AnatoliePopov
11 | Inzestrareaintreprinderiicuechipamentuldesalvaresi antiincendiu semestrull
12 | Reparatiacurentaatransportuluinaval trimestrulll- 111
0 Activitatiadministrative
AsigurareaimplementariiPlanuluideintegritateal :
1| SsIsurn derii P &r peparcursulanului -
Intreprinderti Gatcan Vitalie
2 | AsigurareaexecutariirecomandarilorAgenticiNavale peparcursulanului
Asigurareagestiondriieficientesiconformdestinatieia surselor . Gatcan Vitalie
3 ) - : L peparcursulanului 5
bugetului de stat alocate n calitate de granturi LarisaMartohan
PrezentareaRapoartelortrimestrialelaBiroulNationalde : :
4| Gariea P ’ trimestrial _
ahishica LarisaMartohan
5 | Asigurareatineriievidenteicontabileconformprogramului 1C permanent
Asigurarea prezentarii materialelor necesare membrilor
6 ConS!I!UIU! de admlplstrqpe si prezintd tvrln?e.strlal membrilor trimestrial GatcanVitalie
Consiliuluideadministratiedareadeseamaprivindrezultatele ’
activitatiiintreprinderiidestat
AsigurareaexecutdriideciziilorfondatoruluisialeConsiliului . o
7 gurareaex ’ peparcursulanului Gatcan Vitalie
deadministratie ;
Prezentareamaterialelornecesaresiacalculelorlasolicitarea .
8 . . A R peparcursulanului
fondatoruluisiamembrilorConsiliuluideadministratie .
- . - - LarisaMartohan
Asigurareaefectudriiaudituluiindependentobligatoriual . . .
9 . .. . A . .. lanuarie-martie
situatiilorfinanciarealeintreprinderiipentruanul 2024
10 Amenajareateritoriiloradiacentecladiriiadministrativesi cladirii mai-septembrie GatcanVitalie

pentru personalul care activeaza in ture
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ProiectulUE,,Modernizareafacilitigilori.S.,,BaculMolovata”

In 2019, Uniunea Europeana a lansat cea de-a cincea faza a ,,Programului de masuri de
consolidare a increderii (EU-CBM V)”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de
PNUD Moldova. Scopul general al Programului este cresterea increderii intre ambele maluri
ale Nistrului prin asigurarea dezvoltarii socio-economice prin implicarea autoritdtilor locale,
organizatiilor societatii civile, actorilor privati si a altor parti interesate din comunitate.

ProgramulUECBMseconcentreazapeddomeniispecifice:
v' promovareadezvoltariiafacerilor;
v sprijinireadezvoltariicomunitaresiaplatformelordecooperaretransriver;
v' conservareapatrimoniuluiculturalsiistoric;
v asistentapentrudezvoltareasicooperareamedia.
TIn cadrul componentei infrastructurd sociald, o atentie deosebiti se acorda problemei
liberei circulatii a oamenilor intre asezarile de pe ambele maluri ale Nistrului.

Dincauzastariitehniceproasteamijloacelordetransportnavalsianavigatieivizualein
locderadar,i.S.,,BaculMolovata”,estenevoitﬁsé-§iincetezeactivitateainsezonulrececﬁnd raul
ingheata sau in caz de conditii meteorologice nefavorabile, ceatd, vant etc. Navigarea pe timp
de noapte nu este permisa, iar iarna, cand zilele sunt scurte, numarul rutelor scade.

Astfel, in situatia creata, cand in dotarea intreprinderii sunt mijloace de transport naval
deproductiesovieticddatanddinanii70,cugradridicatdeuzura,iardebarcadereledinambele
malurialeNistruluiseaflainstareadegradata,seimpunenecesitateaintreprinderiiunormasuri
urgente de modernizare a infrastructurii existente.

inacestsens,PNUDMoldova,careimplementeazéproiectulﬁnan‘gatdeUE,urmeazésé

elaborezeunstudiudefezabilitate,sisdefectuezeinventariereacchipamentelorsiainstalatiilor
detinuteinprezentde,,BaculMolovata”,urmandsasefacaoanalizaafluxuluiderecomandari de
marfuri si pasageri privind parametrii noilor nave navale, renovarea infrastructurii
debarcaderului si posibilitatea construirii unui atelier de reparatii pe uscat pentru deservirea
echipamentelor plutitoare. Totodata, compania va fi responsabild de examinarea in detaliu a
moduluiincarenoileambarcatiunivorfitransportatedelasantiernavallaloculdeexploatare si  de
elaborarea de solutii care sa asigure navigarea prin radar si exploatarea ambarcatiunilor pe
timp de iarna cand raul ingheata.

Drept urmare, programul EU-CBM va primi un raport de studiu de fezabilitate care
contine recomandari pentru modernizarea pieselor navale si a infrastructurii de coastd cu
calcule economico-financiare si solutii pentru implementarea acestora.

Se propune ca ,,Studiul de fezabilitate pentru modernizarea facilitatilor .S. ,Bacul
Molovata” sa fie elaborat in 4 luni si sa aibd urmatoarele sectiuni de baza:
v" Revizuirea si inventarierea echipamentelor si infrastructurii de coasta a intreprinderii de
stat existente 1n prezent ,,.Bacul Molovata”;
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v" Examinareafluxurilordepasagerisimarfuri;
Modernizareanavelor(pieseplutitoare),mijloacedetransportanavelornoi;
v" Modernizarea infrastructurii de coastd (modernizarea debarcaderului si ajustarile

<

necesare pentru a asigura accesul pasagerilor si transportului rutier in conformitate cu

noile reguli de sigurantd la imbarcare si debarcare);

v" Solutii pentru modernizarea navigatiei, asigurarea navigatiei in conditii meteorologice
nefavorabile (se va clabora o listd de evenimente de formare, cursuri de formare,
prezentari,echipamentesitestedenavecaretrebuieefectuatedepersonalulintreprinderii pentru
a opera in sigurantd navele moderne si infrastructura moderna de coasta).

Deoarece in prezent navigatia pe linia de trecere a raului se realizeaza doar prin metoda
vizuald, ceeacefaceimposibila exploatarea mijloacelor de transportpe timp de noapte sau in
ceatd densd, se propune sad se ia In considerare pasii necesari care trebuie intreprinsi pentru
trecerea intregii infrastructuri la navigare prin radar.

V. PLANIFICAREFINANCIARASIANALIZAECONOMICA

Cheltuielile de activitate a intreprinderii integral se acopera din contul mijloacelor
bugetului destat,care anualse prevad la Ministerullnfrastructuriisi Dezvoltarii Regionalela
capitolul ,,Granturi”.

InultimiiSaniaufostintreprinsemasuriinvedereaimbunatitiriibazeitehnico-materiale a
intreprinderii si conditiilor de munca ale angajatilor:

Tnanul2020

v" inscopulasigurariifunctionariineintreruptea baculuiplutitoraufostprocuratedoua
motoare noide tip IAMZ 238 — 444,0 mii lei, care au fost instalate pe impingatoare
fluviale (primul a fost pus in functiune, al doilea este de rezerva);

v' pentruimbunatatirea conditiilor de transportarea pasagerilor,pebaculplutitora fost
instalat un pavilion nou pentru pasageri — 100,0 mii lei;

v' a fost incheiat contractul de constructie a cladirii pentru personalul care activeaza in
turesiinlunanoiembrieaudemaratlucrariledeconstructieasediului-629,3miilei;

v’ s-aefectuatreparatiacapitaldaslepuluiplutitorsiaimpingatoruluifluvial-303,1mii lei;

v' a fost procuratd mobild pentru personalul care activeaza in ture si tehnica de calcul
pentru administratia intreprinderii (computer) - 82,2 mii lei;

v'dincauzamajorariifluxuluidepasageriafostextinsgraficuldefunctionareabacului
plutitor si pe parcursul anului au fost efectuate 2849 rute (tur-retur), ceea ce cu 554
mai mult fata de anul 2019 sau cu 24,1 %;

v" din luna mai 2020 a fost achitat spor la salariu in marime de 30% personalului care
asigurd activitatea bacului plutitor peste program de munca stabilit;

v" au fost intreprinse masuri in vederea respectarii regulilor epidemiologice stabilite ca
urmare a pandemiei de COVID-19.
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Tnanul2021

v
v

v
v

v

aufostfinalizatelucrariledeconstructieacladiriipentrupersonalulcareactiveazain ture;

in scopul asigurdrii functiondrii neintrerupte a bacului plutitor, pe Impingatorul fluvial
IF-194 a fost instalat motorul nou de tip IAMZ-238;

aufostefectuatelucrarideconstructicadoudblocurisanitarepublicepentrupasageri;

aufostfinalizatelucrariledereparatiea:

- partiisubacvaticeaslepuluinr.654;

- pontonuluideacostare(PA-1)dins.Molovata;

- slepuluideacostarecunr.641;

- constructieaadapostuluipentrupasageripeslepulnr.654.
afostselectataentitateadeauditpentruefectuareaaudituluisituatiilorfinanciareale

Intreprinderii pentru anul 2021.

Tnanul2022

v

AN

aufostefectuatelucraridesudarelareparatie pontonuluideacostare(PA-1),amplasat in
satul Molovata si a slepului de acostare cu nr. 641;
aufostefectuatelucraridereparatiecapitaldaslepuluinepropulsatcunumaruldebord nr.612;
aufostefectuatelucraridereparatiecapitalaacladiriiadministrativeaintreprinderii;
afostelaboratstudiuldefezabilitatepentrudelimitareaterenurilor;
pentrumodificareafonduluistatutaralintreprinderiiaufostefectuatelucraride

evaluare a mijloacelor fixe;
afostselectataentitateadeauditpentruefectuareaaudituluisituatiilorfinanciareale
Intreprinderii pentru anul 2022.

Tnanul2023

v

AENENENEN

(\

aufostefectuatelucraridereparatie
aufostefectuatelucraridereparatieacdilordeaccesladebarcaderulinsatulMolovata
aufostfinalizatelucrariledereparatiecapitalaacladiriiadministrativeaintreprinderii;
pentrucladireaadministrativaafostprocurataimobilddebirousi3computere;
afostfinalizataevaluareamijloacelorfixealeintreprinderii;
fondatoruluiafostinaintatdpropunereaprivindmajorareacapitaluluisocialal
Intreprinderii;
dinevidentacontabildaintreprinderiiaufostcasate4unitatidemijloacefixecu termenul de
exploatare expirat sau care deja nu sunt functionale;
angajatiiintreprinderiiaufrecventatcursurideinstruireindomeniulachizitiilor publice,
aufostefectuatelucraride:

- mutarea2vagoanecu macaraua

- constructieacopertineidevagon/depozitpentrupastrareamaterialelor

- constructieareteleielectricedeuzinternpentrudepozit/santierpostuldesudat
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- amenajareateritoriuluiadiacentvagonului/depozitpentrupastrareamaterialelor
- constructiesiinstalareaportiilateritoriuldeladebarcader

- afostprocuratsiinstalatutilajulvideodenavigareladoudunitatidetransport.
afostselectataentitateadeauditpentruefectuareaaudituluisituatiilorfinanciareale
Intreprinderii pentru anul 2023.

Tnanul2024

4

v

v

AN

a fost finalizat procesul de delimitare a terenului cu numarul cadastral 3839104.001 si
transmis in gestiunea economica si administrarea intreprinderii;
angajatiiintreprinderiiauparticipatlacursurideinstruireindomeniulsecuritatiisi sanatatii
in munca;

au fost efectuate lucrari de reparatie in scopul pregatirii navelor IF-170, SP-612 si SP-
654 pentru revizia tehnica anuala;
afostelaboratddocumentatiatehnicapentrureconstructiadebarcaderuluipentruacostarea
navelor;

aufostefectuatelucraridereparatieapasareleidebarcaderuluiamplasatinsatul Molovata
Noua;

aufostinstalatiindicatorilorrutieripentrusecurizareatraficuluipebac;
aufostefectuatelucrarideevaluareaarborilordepeteritoriulintreprinderii;

afostobtinutd Autorizatiadeefectuarealucrarilorsilvice,eliberatide Agentiade

Mediu;

afostselectataentitateadeauditpentruefectuareaaudituluisituatiilorfinanciareale
Intreprinderii pentru anul 2024 (,,Contaudit-Service” SRL).

In scopul asigurdrii bunei functiondri, gestiondri eficiente si pastrarii patrimoniului

intreprinderii, reiesind din principalele genuri de activitate, precum si intru imbunatétirea si
cresterea permanentad a activitatii economico-financiare, conducerea Tintreprinderii, va
consolida eforturile pentru realizarea in anul 2025 a urmatoarelor sarcini:

1.
2.

Efectuarearutelorconformoraruluistabilitsipesteprogramdelucru(incazdenecesitate);

Desfagurarea procedurii de achizitie publicdi a lucrdrilor de reconstructie a
debarcaderului pentru acostarea navelor;

Selectarea companieicarevaefectualucrarile dereconstructieadebarcaderuluipentru
acostarea navelor, semnarea contractului de antrepriza cu castigatorul;

Reparatiaperiodicaacorpuluidenavecuforteleproprii;

Efectuareaaudituluianualindependentobligatoriualsituatiilorfinanciarealeintreprinderii
pentru anul 2024,
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Dinamicacheltuielilorintreprinderiipeanii2014-2025

Cheltuieliletotale

mii lei

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anii

In Legea bugetului de stat pentru anul 2025 nr.310/2024 Ministerului Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale pentru finantarea activitdtii I. S. ,,Bacul Molovata” la granturi in total

suntaprobate6.160,0miilei.Prinurmare,inanul2025seprevadmijloacefinanciarelanivelul anului
2024.

Dinamicacheltuielilorintreprinderii2017-2025
mii lei

Cheltuieli,

dintre 33614 27614 | 40420 | 5209,7 | 42268 | 48657 | 51600 | 6171,2 | 61600 | -112| -0,2%
care:

cheltuieli

de 1620,0 | 1751,1| 23915 | 27058 | 32332| 31466 | 38234 | 39504 | 43102 | 359,8 9,1%
personal

ls’::\‘/‘l‘gfl 113,6 132,4 177,2 2193 163,2 363,1 379,0 5457 390,0 | -155,7 | -28,5%
gru‘r’fu'ﬁf‘éfa 1027,8 7787 | 12383 726,0 140,7 7134 | 8107 675,1 4598 | 2153 | -31,9%
cheltuieli

capitale 600,0 99,2 2350 | 15586 689,7 6426 | 1469 | 10000| 1000,0
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Dinamicaindicatorilordebazdaleintreprinderiipeanii2016-2025

Indicatoridebaza
==@== Pasageri transportati
==@== Autoturismetransportate
/ Z}B\ 170,0
E LELT SR 8 ~120,0~" 120,0
= 1297 1265 127,3 ’ ’
36,0 850
H 350
" : 43,0 " T487 484 480 480
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anii
Dinamicaindicatorilordebazdaleintreprinderii2016-2025
i Executat Precizat | Aprobat
Indicatori de
masurda | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Pasageri mit 1297 | 12655 | 127,3| 1314 | 2120| 1700 | 1358 | 1368 120,0 120,0
transportati persoane
Autoturisme mi | 360| 350| 380| 430| 850| 650| 487| 484 48,0 48,0
transportate unitati
Mirfuri miitone | 1356 | 1348 | 1270 | 1206 | 2257 | 1680 | 1328| 1379| 1350| 1350
transportate
Ruteefectuate rute 2004 | 2044 | 2226 | 2205 | 2849 | 2655 | 2351 | 2439 2360 2380
(tur-retur)
Cheltuielitotal | miilei | 2761,4 | 33614 | 2761,4 | 4042,0 | 5200,7 | 4226,8 | 4860,6 | 5160,0 | 6171,2 | 6160,0

10




	I. Dispozițiigenerale
	II. Fonduldesalarizare
	III. Salariuldefuncție
	Intervalulsumelorpentrustabilireasalariilordefuncție cu coeficientul de complexitate 1,0,

	IV. Suplimenteșiadaosurilasalariuldefuncție
	V. Premii
	VI. Dispozițiifinale
	I. DESCRIEREAENTITĂȚII
	II. PRODUSEȘISERVICII
	Principalelegenurideactivitate:

	III. ANALIZAPIEȚEI
	IV. MANAGEMENTULENTITĂȚII
	Planuldeactivitatealîntreprinderiipentruanul 2025

	V. PLANIFICAREFINANCIARĂȘIANALIZAECONOMICĂ
	înanul2020
	înanul2021
	înanul2022
	înanul2023
	înanul2024
	Dinamicacheltuielilorîntreprinderiipeanii2014-2025
	Dinamicacheltuielilorîntreprinderii2017-2025


