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Tntroducere

Raportul anual al IS ,,Bacul Molovata” pentru anul 2024 este elaborat n baza
prevederilor Legii nr. 246 din 23.11.2017 cu privire la Intreprinderea de Stat si
Intreprinderea Municipald. Informatiile financiare prezentate in cadrul acestuia sunt
extrase din raportarile contabile la data de 31 decembrie 2024, in conformitate cu actele
normative si legislative. Raportul cuprinde o prezentare detaliata a principalelor indicatori
economico-financiari inregistrati pentru anul 2024, comparativ cu datele Tnregistrate
pentru anii precedenti.

Activitatea 1S ,,Bacul Molovata” este reglementati de Legea nr. 246 din 23.11.2017
cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald, Legea contabilitatii nr.287
din 15.12.2017, Statutul intreprinderii, Codul Muncii nr. 154 din 28.03.2003, alte legi si
acte normative.

Raportul anual al IS ,.Bacul Molovata” este raportul de activitate a conducerii, care
prezintd pozitia financiara si performanta entitatii pentru anul 2024. Evaluarea
performantei intreprinderii pentru perioada raportata estre realizata cu ajutorul unui Sistem

care include atat indicatori financiari, cat si indicatori non-financiari.



1. Informatii generale

1S ,,Bacul Molovata" a fost fondata in anul 2000.

Fondator al IS ,,Bacul Molovata" este Agentia Proprietitii Publice. IS ,Bacul

Molovata” a fost inregistratd la 20.05.2000. Intreprinderea activeaza in baza statutului

inregistrat la Camera Inregistrarii de Stat.

Capital social suplimentar constituie 1123800 lei, statului

100%.

Principalele genuri de activitate ale Tntreprinderii sunt:

- Asigurarea expluatarii podului plutitor dintre satele Molovata si Molovata Noua;

- Transportarea mijloacelor de transport cu marfuri si a calatorilor cu navele de navigatie

interna peste raul Nistru;

- Efectuarea lucrarilor de incarcare — descarcare si altor lucrari pe nave, pe teritoriul si

acvatoriul podului plutitor din Molovata;

- Efectuarea lucrarilor hidrotehnice de albie intru asigurarea securitatii navigatiei in raionul

podului plutitor din Molovata;
- Reparatia corpului navelor si a echipamentului lor;

- Altele.

Fondatorul isi exercita dreptul de gestionare al intreprinderii prin intermediul

Consiliului de Administratie Administratorul intreprinderii (organul executiv).

Componenta Consiliului de Administratie pentru perioada de raportare

Numele, Functia detinuta| Document de Data expirarii | Marimea
prenumele numire n Tmputernicirilor| f,demnizatie
Consiliului de Consiliul de acordate / lunare |

Administratie Administratie stabilite de

fondator
1.| Gorobica Presedintele Ordin nr. 210 din| 31.12.2021 2000 lei

Cristina consiliului 07.12.2018 emis

(consultant de catre Agentia
superior in Sectia | Proprietatii
financiar- Publice
administrativa,

Directia

management

institutional,

Agentia

Proprietatii

Publice)




2. | Cazacu Membru al Ordin nr. 265 24.09.2026 2000 lei

Adela consiliului (Sef d|n_24.09.2024
emis
serviciu transport | de catre Agentia
feroviar MIDR) | Proprietatii
Publice
3| Dvornic Membru al Ordin nr. 210 din | 31.12.2021 2000 lei
Angela consiliului 07.12.2018 emis
(consultant de catre Agentia

principal, Sectia | Proprietatii
investitii capitale | Publice
publice, Directia
investitii publice
s asistenta
financiara externa
Ministerul
Finantelor)

MANAGEMENTUL ENTITATII

Pentru anul 2024 a fost aprobat statul de personal in numar de 21 unitati, cu un fond
anual de salarizare de 3117 mii lei, cu 106 mii lei mai mare fata de anul precedent.

In urma reformarii sistemului de remunerare a muncii, de la 1 decembrie 2018
intreprinderea a trecut la un sistem nou de salarizare, conform prevederilor Hotararii

Guvernului nr.743/2002
Se estimeaza ca, pe parcursul anului 2024 salariul mediu lunar pe intreprindere va

constitui 12369 lei sau cu 421 lei mai mult, comparativ cu anul 2023 (11948lei).
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1. Examinarea Raportului privind executarea Planului de activitate al intreprinderii
pentru anul 2024.

Tn anul 2024 din contul mijloacelor financiare ale bugetului de stat n volum de 5346
mii lei au fost realizate urmatoarele actiuni:
- au fost executate rute in afara orarului, de urgenta;

- mijloacele de transport naval au fost exploatate efectiv si conform destinatiei a
podului plutitor;

- au fost efectuate lucrari de Tmbarcare-debarcare pe nava a mijloacelor de transport
si a calatorilor, Tnregistrarea acestora conform regulamentului si instructiunilor
Agentiei Navale;

- au fost efectuate lucrari de reparatie a trapurilor la debarcaderul amplasat in satul
Molovata Noua;

- S-au instalat indicatoare rutiere pentru securitatea traficului si a pasagerilor pe
bac;

- au fost efectuate lucrari de intretinere a mijloacelor de transport fluvial si
debarcaderilor in stare de functionare;

- Angajatii intreprinderii sunt asigurati cu echipament de protectie, le sunt asigurate
conditii adecvate de munca conform legislatiei;

- au fost executate recomandarile Agentiei Navale privind respectare securitatii si
exploatarii cerecte a navelor;

- mijloacele financiare ale bugetului de stat, alocate in calitate de subsidii, s-au
gestionat eficient si conform destinatiei. S-au prezentat rapoarte trimestriale la
Bioroul National de Statistica,

- Angajatii intreprinderii au fost instruiti Tn domeniul securitatii si sanatatii in
munca de catre Administratorul intreprinderii si sef mecanic fluvial;

- Cursuri de instruire pentru angajatii intreprinderii Tn domeniul securitatii si
sanatatii Tn munca la SSM Expert;

- A fost finalizat procesul de delimitare a terenului cu numarul cadastral
3839104.001 si transmis in gestiunea economicd si administrarea
intreprinderii.

- S-a efectuat auditul independent obligatoriu al situatiei financiare ale
intreprinderii pentru anul 2023;

- Efectuarea lucrarilor de reparatie la IF-170, SP-612 si SP-654 pentru a
petrece revizia tehnica,

- S-au finisat lucrdrile de proiectare pentru reconstructia debarcaderului.
Proiectul a fost transmis la verificarea tehnica.



Dinamica indicatorilor de baza ale intreprinderii pentru anii 2016-2024 se prezinta in
tabelul ce urmeaza:

unitatea Executat Devieri
Indicatori de 2024 fata de
<« (2016 | 2017| 2018 | 2019 | 2020| 2021| 2022| 2023
masura 2024 2023
Pasageri M 11997 |1265 | 1273 | 1314 2120 |1700 |1358 | 1368| 128 88 | 93%
transportati | persoane
Mijloace de mi
transport ... |360 |350 | 380 | 430 |850 |650 |487 |484 | 491 101%
unitati +07
transportate ’ 7
Marfuri miitone |1356 |1348 | 1270 | 1296 |2257 |1680 [1328 [137.9 | 1382 | +03 | 1000
transportate
Rute +29
efectuate rute 2094 |2.044 | 2.226 | 2295 |2.849 |2.655 | 2351 | 2439 | o468 101%
(tur-retur)
ieli L +204
%‘::t“'e'" mii lei [2.7614 3.3614 | 2.7614| 4.042,0(5.200,7 |4.226,8|4860,6 | 5160 | 0% 104%

a intreprinderii pentru anul 2024.

2. Examinarea Darii de seama privind activitatea economico-financiara

Pentru anul 2024 in bugetul de stat n vederea finantarii activitatii intreprinderii au
fost preconizate 6.160 mii lei, dintre care pana la finele anului au fost executate 5364 mii
lei sau la nivel de 87%.

Au fost delimitate terenurile, aflate Tn gestiunea intreprinderii, in anul 2024 au fost
utilizate integlal mijloacele financiare in suma de 186 mii lei prevazute in scopul
constructiei debarcaderului pentuu acostarea navelor (sold nevalorificat a constituit 813 mii

lei).

Comeparativ cu anul 2023 in anul 2024 veniturile si cheltuielile ale intreprinderii s-au
majorat cu 204 mii lei sau cu 7 %. Majorarea in cauza a fost conditionata de lucrari de
proiectare (indicatori economici de baza ale intreprinderii pentru anii 2018-2024 se
prezintd in tabelul ce urmeaza).

mili lei
Executat Devieri
IEMEET]  oone 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 202‘;5*2‘:‘;‘ de
Venitu
ri si 2.761.4 4.042.0 | 52097 | 42268 | 48606 |5160 |5364 | +204 | 103%
cheltui
eli,
dintre care:
Cpheer'st(‘)‘r'gl' de 1.751,1 22946 | 2.6141 | 3.140,3 | 3051,2 | 3011 |3117 | +106 | 103%
bunuri si servicii | 132,4 1580 |2193 |1632 |3631 | 378 538 +160 | 104%
procurarea } 0
ek 7787 11463 | 7260 | 1407 |7134 | 810 675 135 | 8.3%
cheltuieli 992 2070 | 15586 | 6897 |6426 | 147 186 +39 | 126%
capitale




3. Privind executarea indicatorilor de performanta ai intreprinderii

pentru anul 2024

S-a remarcat ca, comparativ cu nivelul aprobat, nivelul cxecutat la unii
indicatori s-a majorat din cauza majoraii pretului la motorina si a salariului
minim garantat.

Totodata, din cauza redeschiderii circulatiei pe podul peste raul Nistru de la
Dubasari si prin urmare a reducerii fluxului de calatori, comparativ cu anul 2023 in
anul 2024 unii indicatori s-au diminuat.

Categoria Denumirea UIELEE | [2EEUE: Valoare 2024 Devieri
g demdasura | 2023 aprobat | executat
1. De Pond'e[eg acoperirii tuturor % 100,0 100,0 100,0
rezultat solicitarilor de transportare
Numarul de pasageri mii
transportati persoane 1368 120 128 +8
Numarul de mijloace de L
2. De transport transportate Mil unitati 48 49.1 11
produs Cantitatea de marfuri "
transportate mii tone 137.9 135 138,2 +3,2
Numarul de rute efectuate s
(tur-retur) unitati 2439 2360 2468 +108
Cheltuielile  medii  pentru
efectuarea unei rute (tur- lei 2115 2168 2173 +5
3. De retur)
eficienta | Cheltuielile  medii  lunare
pentru remunerarea muncii a lei 13459,6 | 15321 15321
unui angajat
Tn anul 2024, salariul mediu pe intreprindere a constituit 12369 lei.
RAPORT
privind executarea devizului de venituri si cheltuieli pentru a.2024 (lei)
Nr. Denumirea Aprobat pe an Executat Sold Nivelul
d/o pe an disponibil | executairii
(%0)
VENITUR |, total 6171232 5357235 | 813997 86.8
L Granturi acordate din bugetul de stat 6160000 5346003 813997 | 86.7
Sold pe cont la data de 1.07.2024
Alte venituri( vinzarea metal uzat)la data 01.04 {11232 11232
2024
. CHELTUIELL, total 6171232 5357235 86.8
L | Cheltuieli de personal 3861116 3861116 100




11| Remunerarea muncii a angajatilor ntreprinderii 3117520 3117520 100
12. | Contrihutii de asigurri sociale de stat 743596 743596 100
obligatorii
2. Indcninizatii lunare a membrilor consiliului de 89280 89280 100
administratie
: Salariu lunar 72000 72000 100
12. | Cuntributii de asiguréri sociale de stat obligatorii | 17280 17280 100
2.0. | Bunuri si servicii 545744 545744 100
21. | Energia electrica 19056 19056 100
22. | Gaz(sediuladministrativ, cladirea 17162 17162 100
pentru personal)
23. | Apa 4000 4000 100
24. | Canalizarea( evacuarea deseurilor menajere lichide) 11976 11976 100
25 | Serviciide telecomunicatii 6000 6000 100
2.6 | Servicii informationale 16100 16100 100
Servicii internet 3600 3600 100
Servicii deservire pagina web 3900 3900 100
Servicii deservire calculatoare si supravegerea | 8600 8600 100
vidio
2.7 | Deplasri de servicii 60250 60250 100
alimentatia echipajului 60250 60250 100
cheltuieli de transport
2.8 | Scrvicii deservire nave 334124 334124 100
reparatie curenta a utilajului de navigatiei 328124 328124 100
revizia tehnica a navelor 6000 6000 100
diagnostica tehnica
2.9 | Arendamijloacelor de transport(autoturism 10176 10176 100
administratorului)
2.10 | Servicii de audit intreprinderii 26500 26500 100
2.11 | Cursuri de instruire in domeniul contabilitatii, 6000 6000 100
securitatii si sanatatii in munca
2.12 Examenarea si evaluarea arborilor de pe teritoriul gestionar 3500 3500 100
2.13 Servicii taierea arbilor 30900 30900 100
3.0. | Stocuri si materiale 675092 675092 100
3.1. | Procurarea combustibilului si carborantilor 535482 535482 100
Benzina pentru aeroglisor 37500 37500 100
Benzina pentru autoturizme de srviciu 11250 11250 100
Motorina 479232 479232 100
Ulei tehnic 7500 7500 100
3.2 | Procurarea pieselor de schimb pentru 30500 30500 100
Tmpingatorul fluvial
3.3. | Procurarea materialelor de uz gaspodaresc si rechizite | 21000 21000 100
de birou
Materiale de uz gospodaresc 20000 20000 100
34 procurarea accesorelor de pat si imbracamintei 26610 26610 100
uniforma de serviciu 26610 26610 100
3.5 Procurarea medicamentelor si materialelor 1500 1500 100
sanitare
3.6 Procurarea echipamentelor sde salvare si 60000 60000 100
securitate antiincendiara
4.0 Cheltuiele capitale 1000000 186003 813997 18.6
4.1 Reconstructia debarcaderului pentru acostarea | 1000000 186003 813997 18.6

navelor




Informatia aferenta impozitelor achitate la bugetul de stat, fondul asigurarilor sociale
st medicale

Indicatorii Perioada de gestiune Abaterea Abaterea
absoluti, lei | relativa,
anul 2023 | anul 2024 %
d/o
1 2 3 4 5=4-3
Plati - total 1249013 1305819 +56806 104
Inclusiv fata de :
Bugetul de stat si bugetul unitatii
2| administrative teritoriale, inclusiv: 256460 275461 +19001 107
2.1 | impozit pe venit retinut din Salariu 252819 271677 +18858 107
2.2 | impozit pe venit retinut la sursa de Plata 3641 3784 +143 104
2.3 | Impozit pe venit din activitatea de
intreprinzator
3 Bugetul asigurarilor sociale de stat, 722740 743596 +20856 103
inclusiv:
3.1 | contributii de baza 722740 743596 +20856 103
3.2 | Contributii individuale - - - -
4 Fondurile asigurarilor obligatorii de 086762
asistentd medicalil, inclusiv: 269813 +16949 106
4.1 | Contributia patronului la veniturile - - - i
angajatilor
4.2 | Contributia patronului din veniturile 269813 286762 +16949 106
angajatilor




Informatie cu privire la executarea subsidiilor acordate in anul 2024 pentru 1S
“Bacul Molovata”

IS “Bacul Molovata” este finantati de bugetul de stat prin programa 6403
(dezvoltarea transportului naval), sursa de finantare 00396 (sustinerea de stat a activitatii
IS “Bacul Molovata™), 252100 (subsidii acordate intreprinderilor private nefinanciare).

Pentru activitatea IS “Bacul Molovata” n anul 2024 a fost aprobati suma de subventii
in marime de 6160 mii lei.

Finantarea S-a primit in suma de 5364 mii lei, ceea ce constituie 87% din suma
aprobata.

Subventiile au fost folosite pentru transportarea marfurilor, pasagerilor si transportul
auto peste raul Nistru cu transportul naval, conform indicatorilor prevazuti in programul
de activitate a intreprinderii.

Din suma primita a fost achitat salariul angajatilor — 3117. mii lei, asigurari sociale in
suma 743 mii lei, procuratd motorina si piese de schimb.

Investitii capitale in suma de 186 mii lei so folosit la lucrari de proiectare la
reconstructie debarcaderului, a fost delemitate terenurule in gestiumnea intreprinderii.

Pentru anul 2024 a fost planificat volumul de transportare a marfurilor si pasagerilor
conform programului de activitate: de transportat marfuri — 135 mii tone, de transportat
120 mii calatori si transport auto — 48 mii de unitati. Rute 2360
De facto s-a transportat -138,2 mii tone de marfuri;

- 128 mii de calatori;
- 49,1 mii unitati de transport auto.
Rete efectuate 2468

Indicatorii activitatii In comparatie pentru a. 2023 si a.2024

Indicatorii activitatii 2023 2024
Marfuri transportate (mii tone) 137,9 138,2
Pasageri  transportati  (mii 136,8 128
calatori)

Transport auto (mii unitati) 48,4 49,1
Rute efectuate 2439 2468




INDICATORI DE PERFORMANTA 1S “BACUL MOLOVATA”
2017-2024

2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Miarfuri transportate

(mii tone) cu 134 127 129 225 168 132,8 137.9 138,2

inpingatorul fluvial
peste raul Nistru

Pasageri transportati
peste raul Nistru 126 127 131 212 170 135,8 136.8 128

(mii calatori)

Transport auto
transportat peste raul | 38 38 43 85 65 48,7 48.4 49,1
Nistru (mii unitati)

Rute efectuate
2044 | 2226 2295 2849 2655 2351 2439 2468

Transportarea pasagerilor, transportului auto si marfurilor difera de la an la an in
legdtura cu conditiile climaterice, activitatea agentilor economici, constructia sau reparatia
drumurilor s.a.



Resurse umane

Capitalul uman reprezintd cea mai importanta resursa din cadrul intreprinderii, de
aceea atragerea, mentinerea, dezvoltarea, utilizarea corecta a resurselor umane reprezinta
un obiectiv esential. Numaul efectiv de angajati la la 31.12.2024 constituie 19 persoane,

care este structurat dupa cum urmeaza:

Indicatorii principali Tn domeniul resurselor umane in anul 2024

Indicatori Date
2 3
1 |Nr. unitatilor aprobate 21
2 |Nr. efectiv de salaraiati angajati 19
3 | Vérsta medie a salariatilor ani 47
4 | Studii (*)
Superioare| 19%
4.2 Medii de specialitate | 38%
4.3 Medii| 43%
5 |Raport pe functii, inclusiv
51 Conducere, 4
5.2 Specialisti, 8
53 Muncitori| 9
6 Raport inclusiv
6.1 Femei| 3
6.2 Barbati| 18
7 | Locuri de munca, inclusiv
7.1 Create| O
7.2 Lichidate| O




8 | Flux, inclusiv
8.1 Angajari 0
8.2 Demisii 0
8.3 Erpirare 0
CIM
9 | Formarea continuid a inclusiv 0
salariatilor,
9.1 Femei 0
9.2 Barbati 0
10. |Nr. de ordine intocmite de sectia 29
personal

Departamentul securitatii si sanatatii Tn munca

Tn perioda 01 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024 situatia securititii sanatitii in
munca in cadrul IS ,,Bacul Molovata” s-a prezentat astfel:

Organizarea activitatii de prevenire protectie a fost realizata de serviciul intern de
protectie si prevenire de catre lucratorul desemnat, conform prevederilor legislatiei
SSM prevazute in art.l | din Legea Republicii Moldova nr. 186 din 10.07.2008 cu

S-a asigurat instruirea personalului in domeniul securitatii sdnatatii in munca in
toate cele trei faze (la angajare — instruirea introductiv generala, instruirea la locul de
muncd in 2023 - 19 persoane, in anul 2024 - 19 persoane) si ulterior, trimestrial
instruirea periodica.

Au fost asigurate conditii pentru ca fiecare lucritor sa primeasca o instruire
suficientd, adecvatd, teoretica practicd in domeniul securitatii sdnatatii in munca de
catre persoana competenta numita prin ordinul nr.6 din 19.02.2024 ,,Despre numirea
persoanei responsabile in domeniul securitatii sanatatii In munca".

Angajatii intreprinderii au fost asigurati cu echipament de protectie (imbracaminte,
incaltdminte, ect.) dupa cum urmeaza:



Asigurarea angajatilor Tntreprinderii cu echipament de protectie si hrana

Unitate | Perioada de gestiune
Indicatori ade 2023 2024 Abatere.a.i
masura absoluta
1. [Echipament lei 46530 53410
2. |Hrana lei 60250 60250

Monitorizarea si supravegherea starii de sanatate a angajatilor se realizeaza prin

efectuarea controlului medical la angajare si periodic anual al lucratorilor din cadrul

unitatii de catre institutiile medico-sanitare.

Toate actiunile intreprinse privind promovarea imbundtatirii securitdtii sandtatii in
munca a lucratorilor si toate masurile de prevenire si protectie au drept scop prevenirea
riscurilor profesionale, protectia sdnatatii, securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de
risc si accidentare, informarea, consultarea, participarea echilibrata potrivit legii, instruirea

lucratorilor a rezentantilor lor. Ele au un caracter permanent.

Managementul riscurilor

Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern, cu
ajutorul caruia sunt descoperite riscurile semnificative in scopul mentinerii acestora la un
nivel acceptabil. Avand in vedere cd orice intreprindere, care activeaza, este supusa

riscului. Principalele riscuri identificate la intreprindere sunt:

Riscuri tehnologice:

- Uzura tehnica si morala a navelor fluviale (anul 1980);

- Prezenta factorului uman n procesul de transportare a pasagerilor, transportului auto si

marfurilor peste raul Nistru;

- Calificarea personalului.
Riscuri de personal:




- Varsta medie a salariatilor;
- Lipsa institutiilor de invatamant din tara pentru pregatirca profesionala a
specialistilor calificati;

- Lipsa motivatiei personalului existent.

O amenintare permanentd este uzura tehnicad si morala a navelor fluviale (care au fost
date n exploatare in 1980) si lipsa personalului calificat (capitan, capitan mecanic).

Actiunile care urmeazd a fi intreprinse sunt evidente si clare, achizitionarea
feribotului, delimitarea terenului si reparatia capitald a debarcaderilor, crearea institutiilor

de invatamant pentru  regatirea  profesinald a  personalului  calificat.
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